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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

nach 2013 analysiert PHINEO bereits zum zweiten Mal im Themenfeld Klimaschutz. Fast
zehn Jahre sind vergangen, in denen sich die globale Klimakrise weiter verscharft hat, aber
auch das Engagement der Zivilgesellschaft fiir den Klimaschutz gewachsen ist. Mit dem Dos-
sier wollen wir die vielfaltige Landschaft an gemeinnitzigen Klimaschutzprojekten sortieren.
Wir zeigen im Dossier wie sie arbeiten und wie unterschiedlich sie im Sinne des Klimaschutz

wirken. So wollen wir eine erste Orientierungshilfe flirs wirkungsorientierte Spenden bieten.

Unsere Erkenntnisse von 2013 haben wir durch Interviews mit Expert*innen sowie Recher-
che aktueller Analysen, Studien und Evaluationen aktualisiert. Das diente auch der inhaltli-
chen Vorbereitung unserer Wirkt-Siegel-Analysen 2022/23. PHINEO wird in diesem Zeitraum
das Wirkungspotenzial von Klimaschutzprojekten aus Deutschland analysieren. Uberzeu-
gende Projekte werden das PHINEO Wirkt-Siegel als Auszeichnung fiir ihr wirkungsorientier-
tes Engagement erhalten. Die Ergebnisse und Projekte werden wir nach Abschluss der Ana-

lysen Ende 2023 veroffentlichen.

Bis es so weit ist, freuen wir uns liber Ihr Feedback zum Dossier. Was hat lhnen geholfen?
Was hat womoglich gefehlt? Worliber méchten Sie noch mehr wissen? Ihre Antworten hel-
fen uns, den Diskurs zu vertiefen und passgenaue Inhalte zur Verfligung zu stellen. Den Link
zur Kurzumfrage finden Sie im Fazit.

Mit besten Griilten

Sven Braune & Leon Freytag von Loringhoven
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Executive Summary

Bis 2030 mussten die globalen Treibhausgas-Emissionen um die Halfte sinken, damit wir die
1,5-Grad-Grenze bei der Klimaerwarmung nicht tberschreiten. Bereits heute sind wir bei
+1,2 Grad im Vergleich zur vorindustriellen Zeit. Mit den aktuellen weltweiten Klimaschutz-
malnahmen werden wir bis Ende des Jahrhunderts bei 2,7 Grad oder mehr landen. Tédliche

Hitzewellen und globale Lebensmittelknappheit sind dann das wahrscheinliche Szenario.

Aufgrund dieser ernlichternden Aussichten beschaftigt sich die PHINEO gAG seit 2022 in ei-
nem neuen Analyseprozess noch starker mit dem Thema Klimaschutz. Um das Themenfeld
zu sondieren, aktuelle Entwicklungen nachzuvollziehen und sich auf den kommenden Wirkt-
Siegel-Prozess vorzubereiten, haben die Analyst*innen die Ergebnisse ihrer Recherche in ei-

nem Paper zusammengefasst.

Inmitten eher pessimistischer Berichterstattung ist die gute Nachricht: Es ist nicht zu spat
flr eine wirksame Begrenzung der Erderwarmung. Die Climate Works Foundation kommt
zum Schluss, dass die 1,5 Grad in Reichweite bleiben, wenn u.a. der Ausbau erneuerbarer
Energien 6x schneller, der Kohleausstieg 5x schneller und der Umstieg auf E-Mobilitat 22x
schneller vorangeht. Die Klimaorganisation Project Drawdown hat bereits 93 einzelne Klima-
schutzlésungen identifiziert, mit denen sich Treibhausgase wirksam reduzieren lassen. Zu
den wichtigsten gehoren der Ausbau von Wind- und Solarenergie, die Dekarbonisierung in-
dustrieller Prozesse, weniger Tierhaltung und Lebensmittelverschwendung sowie die Wie-

deraufforstung von Regenwald.

Durch fiinf Handlungsansatze konnen gemeinniitzige Klimaschutzprojekte wesentlich dazu
beitragen, dass solche und weitere Klimaschutzlésungen tatsachlich realisiert werden. Spen-
der*innen, Philanthrop*innen und andere Soziale Investor*innen wirken durch Unterstit-
zung der Klimaschutzprojekten daran mit, dass die negativsten Folgen der Erderwarmung

noch vermieden werden kénnen.

e Handlungsansatz 1: Klimaschutzprojekte gehen mitunter den direkten Weg zur CO2-Re-

duktion. Durch Waldschutz, Wiederaufforstung oder Moor-Wiedervernassung tragen
sie dazu bei, dass klimaschadliche Treibhausgase nicht in die Atmosphére gelangen. Sie
verbreiten Technologien und helfen so mit, dass in Landern des globalen Siidens be-
trachtliche Mengen CO2 eingespart werden. AuBerdem engagieren sie sich fiir vernach-

lassigte technologische Innovationen.
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e Handlungsansatz 2: Klimaaktivist*innen und Umweltorganisationen versuchen Politik zu

beeinflussen, die entscheidenden Malinahmen fiir den Klimaschutz noch rechtzeitig an-
zupacken. Dazu mobilisieren sie die Bevolkerung und verbiinden sich mit der Klimafor-

schung und anderen einflussreichen Akteur*innen. Durch beharrliches Lobbying, Klima-
klagen oder Volksentscheide wurden weltweit bereits groRe Erfolge fiir den Klimaschutz

erzielt.

e Handlungsansatz 3: Die Einbindung von Unternehmen ist ein weiterer wichtiger Hand-

lungsansatz. Klimaschutzkampagnen versuchen nicht nur die politische Regulierung der
Wirtschaft zu beeinflussen, sondern auch direkt auf Unternehmen und ganze Branchen
einzuwirken. Nachhaltig Wirkung kann es entfalten, wenn Klimaschutzkampagnen be-

deutsame Unternehmen nicht nur zur CO2-Reduktion bewegen, sondern sich mit ihnen
zur gemeinsamen klimapolitischen Arbeit verblinden. Wenn sich die Wirtschaft bewegt,

bewegt sich auch die Politik.

e Handlungsansatz 4: Durch Veranderung von Konsumgewohnheiten und Lebensstil las-

sen sich global 20-35 Prozent Emissionen bis 2050 einsparen. Doch obwohl die Méglich-
keiten vielfdltig sind, erklaren 44 Prozent der deutschen Bevolkerung, dass ihnen per-
sonlich oft die Moglichkeiten fehlen wiirden, etwas fiir den Klimaschutz zu tun. Viele Kli-
maschutzprojekte zeigen durch Mitmachangebote, wie Konsumreduktion, Wiederver-
wendung oder Umstieg auf klimafreundliche Alternativen gelingen kann. Richtiges Ver-
halten im falschen System kann allerdings nur begrenzte Wirkung entfalten. Daher wird
dazu beraten und lobbyiert, dass klimaschadlicher Konsum unattraktiv wird und dass kli-

mafreundlichere Alternativen ausreichend zur Verfligung stehen.

e Handlungsansatz 5: KlimaschutzmaRnahmen erzielen in der Bevélkerung in Umfragen

hohe Zustimmungswerte. Doch nicht alles, was theoretisch eine Mehrheit erzielt, bleibt
also in der Praxis widerstandsfrei. Daher versuchen Klimaschutzprojekte Akzeptanz fiir
KlimaschutzmaBnahmen zu sichern. Durch Klimabildung werden Erkenntnisse der For-
schung verstandlich aufbereitet. Zu umstrittenen Klimaschutzlésungen der Energie- und
Mobilitdtswende ermdoglichen sie Dialog und Beteiligung. Das trdgt zur Versachlichung

und Verstandigung bei und kann die Akzeptanz nachhaltig starken.
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Ausgangslage

Negative Auswirkungen der Klimakrise reichen auch in Deutschland von Naturkatastrophen
Uber Gesundheitsbelastungen, u. a. durch Hitzestress, bis zu landwirtschaftlichen Proble-
men durch Trockenheit und Ernteausfalle.! Hinzu kommen global gesehen soziale Folgen, da
Arme und Schwache oft am schlimmsten betroffen sind, v. a. im Hinblick auf Erndhrungssi-
cherheit, Zugang zu Trinkwasser etc.? Diese Probleme kénnen weitere negative gesell-
schaftspolitische Folgen nach sich ziehen. International spricht man von ,,Cascading systemic
risks“. Kimpfe um knappe Ressourcen kdnnen z. B. Populismus, bewaffnete Konflikte und

Protektionismus verstarken.3

Beim Klimaschutz geht es voran. Die Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Quellen war
2021 so hoch wie nie zuvor.* Die EU, die USA und Deutschland haben ihre CO2-Reduktions-
ziele in den letzten Jahren deutlich angehoben. Die sinkenden Kosten fiir die Erzeugung er-
neuerbarer Energien geben zudem Anlass zur Hoffnung, dass andere Lander beim Ausbau
folgen und zunehmend auf Kohle verzichten.® 34 Prozent der Unternehmen in der EU haben

sich zu wissenschaftsbasierten Reduktions-Zielen bekannt.®

Wir sind aber noch nicht auf der richtigen Bahn, um das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaab-
kommens zu erreichen und somit die negativen Auswirkungen zu begrenzen.” Schon jetzt
sind wir bereits bei +1,2 Grad im Vergleich zur vorindustriellen Zeit.2 Die 1,5-Grad-Grenze
konnte sogar schon 2034 erreicht werden.® Die Dringlichkeit erhoht sich zusatzlich, da Kipp-
punkte — z. B. Tauen von Permafrostbdden und arktischem Eis — sehr bald erreicht werden

kénnten, was eine Reduktion der Klimaerwdarmung umso schwieriger macht.®

Mit den aktuellen KlimaschutzmaRnahmen werden wir die Klimaerwdarmung bis Ende des
Jahrhunderts nur auf 2,7 Grad limitieren.!! Tédliche Hitzewellen und globale Lebensmittel-

knappheit sind dann das wahrscheinliche Szenario.

...hat sich das Klima der Erde bereits im Vergleich

(o] C
+ 1 2 zur vorindustriellen Zeit erwarmt. Die 1,5-Grad-
V4

Grenze konnte bereits 2034 erreicht sein.
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Deutschland hat eine besondere Verantwortung und Vorbildwirkung: Als Industrieland ist
Deutschland historisch einer der Hauptverursacher des Klimawandels.*> Auch heute noch
liegen unsere Pro-Kopf-Emissionen Gber dem globalen Durchschnitt.!? Eine besondere Vor-
bildrolle in der Klimapolitik kommt Deutschland zudem als wirtschaftlich starkstes Land in
der EU zu. Das zeigte sich etwa beim Erneuerbare-Energien-Gesetz von 2000, das bereits in
Uber 80 Landern adaptiert wurde. Es gab den entscheidenden Anschub fiir Technologieent-
wicklung und Kostensenkung von Solaranlagen und Windradern, die heute auch in drmeren
Landern zum Einsatz kommen.!* Die politische Verantwortung Deutschlands fiir Treibhaus-
gasminderung auch auRerhalb der eigenen Landesgrenzen ist grol8 und wird weiter zuneh-
men. Deutschland ist nur noch fiir 2 Prozent der globalen Treibhausgasemissionen verant-
wortlich, mit abnehmender Tendenz.'> Zwar missen in allen Lidndern die Treibhausgasemis-
sionen sinken, damit es in der Masse etwas bewirkt, besonders aber in den USA, China und

Indien sind drastische Veranderungen gefragt.

2 0/ ..ist der aktuelle Anteil Deutschlands an den globalen Treib-

hausgasemissionen mit abnehmender Tendenz.

Rolle der Zivilgesellschaft

Die Zivilgesellschaft erhoht den Veranderungsruck: Die globale Wirtschaft ist im Kern auf
fossilen Brennstoffen aufgebaut und der wesentliche Treibhausgasverursacher. Nur wenn
sie groRe Veranderungen durchlduft, wird die Eindammung der Erderwarmung wirksam ge-
lingen. Die Politik muss dafiir den gesetzlichen Rahmen setzen. Damit aber Politik und Wirt-
schaft die entscheidenden Klimaschutzlésungen noch rechtzeitig in Gang bringen, braucht
es den stetigen Veranderungsdruck aus der Zivilgesellschaft. Das Engagement von Kli-
maschitzer*innen im Blndnis mit der Klimaforschung hat den Ausbau erneuerbarer Ener-
gien, das Pariser Klimaabkommen und CO2-Reduktionsziele in den letzten Jahren erheblich

vorangebracht.

Spenden an Klimaschutzprojekte konnen zur Treibhausgas-Reduktion beitragen: Nur

durch schnelle Treibhausgas-Reduktion (Mitigation) kénnten die negativsten Auswirkungen
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der Klimaerwarmung sowie das Erreichen von Kipppunkten noch vermieden werden. Da be-
reits 2034 die 1,5-Grad-Grenze Uberschritten sein kdnnte, ist schnelles Handeln gefragt. Der
strategische Fokus von Spenden fiir Klimaschutzprojekte sollte daher auf Klimaschutzansat-
zen liegen, die sich fur die Minderung von Treibhausgasen (Mitigation) einsetzen. Zwei wei-
tere Handlungsansatze zur Bewaltigung der Klimakrise sind zum einen MaRBnahmen zur An-
passung an die Klimakrise (Adaptation), um sich fiir die negativen Auswirkungen zu wapp-
nen, z. B. Vorkehrungen fiir Starkregen. Zum anderen MaRnahmen zur Abmilderung der Fol-
gen von Verlusten und Schaden durch klimakrisenbedingte extreme Wetterereignisse, Diir-

ren oder Meeresspiegelanstieg, z. B. durch Kompensationen (Loss & Damage).'®

2020 flossen weniger als 2 Prozent der philanthropischen Gelder weltweit in Klimaschutz-
projekte zur Verminderung von Treibhausgasen.” Climateworks.org schatzt dass in 2020
von einem jahrlichen globalen philanthropischen Gesamtvolumen von rund 750 Mrd. USD
nur ca. 6-10 Mrd. USD fir die Mitigation des Klimawandels ausgegeben wurden — viel zu we-
nig im Verhaltnis zur Dringlichkeit des Klimaschutz als existenzielle Bedrohung fiir die
Menschheit. Im internationalen Stiftungs-Vergleich hinkt Deutschland zudem hinterher. Das
Klima-Férdervolumen der Stiftungen in Deutschland (43 Mio. Euro) betrug zwischen 2016
bis 2020 lediglich die Halfte dessen, was in den Niederlanden (95 Mio. Euro) investiert wird,

und lediglich ein Drittel verglichen mit UK (150 Mio. Euro).*®
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Klimaschutzldsungen stehen bereit

Damit das 1,5-Grad-Ziel des Pariser Klimaabkommens von 2015 in Reichweite bleibt, mUsste
laut der Climate Works Foundation u.a. der Ausbau erneuerbarer Energien 6x schneller, der
Kohleausstieg 5x schneller, der Umstieg auf E-Mobilitat 22x schneller und die Nutzung von

Nutzung kohlenstoffarmer Kraftstoffe 8x schneller als heute vorangehen.?® Die Klimaorgani-

sation Project Drawdown hat zudem global gesehen 93 einzelne Klimaschutzlosungen identi-

fiziert, um klimaschadliche Treibhausgas-Emissionen wirksam zu reduzieren und damit die
Erderwdrmung zu begrenzen (Stand: Oktober 2022).2° Die motivierende Botschaft: Es ist
nicht zu spat fur wirksamen Klimaschutz. Die deutsche Klima-Plattform Active Philanthropy

hat diese und weitere Klimaschutzlésungen in einem Klimaschutz-Tool fir Philanthrop*in-

nen zusammengefihrt.

Sektorspezifische Losungen

Lésungen stehen in den einzelnen Sektoren bereit, in denen der AusstoR von CO2-Aquiva-
lenten — also schadlichen Treibhausgasen — anfillt. CO2-Aquivalente (CO2e) sind eine Malk-
einheit, bei der alle Treibhausgase in die dquivalente Menge von CO2 umgerechnet werden,
um sie vergleichbar zu machen. Methan etwa ist 25-mal, Lachgas sogar fast 300-mal klima-

schadlicher als Kohlendioxid.

In Deutschland sind hier verglichen mit europdischen Nachbarn vor allem Energiewirtschaft
und Industrie groRe Treibhausgasverursacher. Aber auch Verkehr, Gebdude und Landwirt-

schaft spielen eine signifikante Rolle.?*

Treibhausgas-Emissionen in Deutschland, 2020
Mio t CO2-Aquivalente (gesamt 739)

B Energiewirtschaft

B Industrie

u Verkehr

B Gebaude
Landwirtschaft
Abfall/ Sonstiges
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https://drawdown.org/
https://www.activephilanthropy.org/de/klimaschutz-tool

Flr die Sektoren stehen einige spezifische Losungen mit den héchsten Reduktionspotenzia-
len bereit (in Gigatonnen CO2-Aquivalente). Datengrundlage ist die Analyse von Project

Drawdown, die fiir Klimaschutzlésungen jeweils das globale Potenzial der Treibhausgas-Re-
duktionen schatzt. Details zu den Lésungen und den jeweiligen Berechnungsgrundlagen fin-

den Sie in der Table of Solutions oder im Handbuch?? von Project Drawdown. Je Sektor wur-

den hier die Losungen mit dem hochsten Reduktionspotenzial in Szenario 1 ausgewahlt (Er-

warmung um 2 Grad bis 2100).

m Energiewirtschaft

Wenn Kohle, Erdol oder Erdgas zur Energieerzeugung verbrannt werden, werden dabei
Treibhausgase freigesetzt. Auch in 2021 lag der Anteil konventioneller Energietrager noch
bei 57 Prozent, Kohle allein macht >30 Prozent aus.?* Wichtigste Losung fuir den Sektor ist

der rasche Ausbau erneuerbarer Energietrager wie Windkraft und Photovoltaik.

Globale Gt CO2e-Re-
duktion 2020-2050

Project-Drawdown-Losungen

Windenergie onshore 47,2
Solarfarmen 42,3
Solardacher 28,0
Konzentrierte Solarenergie 18,6
Windenergie offshore 10,4

m Industrie

Zwei Drittel der Industrie-Emissionen stammen aus dem Energieverbrauch. Sie kénnen ver-
mieden werden, indem Prozesse elektrifiziert werden (also indem Strom anstelle von fossi-
len Brennstoffen als Energiequelle genutzt wird) oder griine Brennstoffe (z. B. aus Wasser-
stoff, Biomasse) verwendet werden.?* Das andere Drittel entsteht durch die Nutzung fossiler
Stoffe in chemischen Reaktionen, v. a. bei Kaltemitteln und in der Herstellung von Metallen,
Zement und Chemikalien.? Bei Kaltemitteln ist die Vermeidung von Fluorkohlenwasserstof-
fen (FKW) zentral. Die Stahlproduktion kénnte z. B. Wasserstoff statt Kohle verwenden, die
Zementproduktion die Abspaltung und Speicherung des CO2 (,,CCS“).?% Dafiir sind teure Um-
baumaRnahmen notig.?” AuRerdem kann eine Starkung der Kreislaufwirtschaft den Bedarf

an industrieller Produktion generell senken.?®
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https://drawdown.org/solutions/table-of-solutions

Globale Gt CO2e-Re-
duktion 2020-2050

Project-Drawdown-Losungen

Umgang mit Kaltemitteln 57,8
Alternative Kaltemittel 43,5
Alternativen in der Zementherstellung 8,0
Recycling 5,5

m Gebaude und Wohnen

Die Verbreitung umweltfreundlicher Kochherde spielt vor allem in Landern des globalen Si-
dens eine wichtige Rolle. Die weiteren Losungen sind auch hierzulande relevant. Der Grol3-
teil der Geb&dude in Deutschland wird mit Erdgas, Erd6l oder durch Fernwarme aus fossilen
Kraftwerken beheizt — all das verursacht Treibhausgasemissionen. Die Losung liegt in alter-
nativen Warmequellen: elektrische Warmepumpen, Solarthermie-Anlagen, Blockheizkraft-
werke und Fernwarme aus erneuerbaren Energien.?® Auf der anderen Seite ist auch die bes-
sere Ddmmung von Gebduden ein dullerst wichtiger Hebel, mit dem der Warmebedarf sogar
mehr als halbiert werden kann. Aktuell sind 88 Prozent der Gebaude nicht oder nur teil-

weise gedammt.3°

Globale Gt CO2e-Re-
duktion 2020-2050

Project-Drawdown-Losungen

Umweltfreundliche Kochherde 31,3
Warmedammung 17,0
LED-Beleuchtung 16,1
Intelligentes Glas 10,0

m Verkehr

Benzin und Diesel, ebenfalls fossile Kraftstoffe, werden weiterhin hauptsachlich von Fahr-
zeugen genutzt. Die Emissionen im Sektor sind in den vergangenen 30 Jahren nicht gesun-
ken, da das Verkehrsaufkommen standig steigt.3! Eine technische Kern-Lésung liegt auch
hier in der Elektrifizierung, vor allem bei Autos. Bei LKWs zeichnet sich Wasserstoff als Treib-

stoff der Zukunft ab,3? bei Schiffen und Flugzeugen eher die Verwendung synthetischer
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Brennstoffe.33 Andererseits kann auch der Umstieg auf 6ffentliche Verkehrsmittel die Ver-

kehrsemissionen deutlich reduzieren.

Globale Gt CO2e-Reduk-
tion 2020-2050

Project-Drawdown-Lésungen

Elektrofahrzeuge 11,9
Hybrid-Autos 7,9
Carpooling 7,7
Offentlicher Nahverkehr 7,5
Effiziente Flugzeuge 6,3

m Landwirtschaft

Ein Hauptverursacher der Emissionen dieses Sektors ist die Tierhaltung, vor allem von Rin-
dern. Reduktion des Fleischkonsums ist hier die klare Antwort. Sehr klimaschadlich ist aktu-
ell auch die weitverbreitete Nutzung von Stickstoffdiinger.3* Dieser kann alternativ mit gru-
nem Wasserstoff hergestellt werden.3> Uber dem allem steht die massive Lebensmittelver-
schwendung — ca. ein Drittel der global produzierten Lebensmittel wird gar nicht erst konsu-

miert.3°

Globale Gt CO2e-Reduk-
tion 2020-2050

Project-Drawdown-Lésungen

Lebensmittelverschwendung reduzieren 90,7
Pflanzenreiche Kost 65,0
Regenerative Landwirtschaft 14,5
Konservierende Landwirtschaft 13,4

m Abfall/ Sonstiges

Wenn biologisch abbaubare Abfille auf Deponien lagern, bilden diese Deponiegas — vor al-
lem Methan.?” Neben Wiederverwendung von Abfillen ist hier also auch die Erfassung der
Methanemissionen in den Deponien bedeutend. Die Emissionen der Abfallwirtschaft in

Deutschland konnten seit 1990 bereits um rund 80 Prozent gesenkt werden.3®

© PHINEO gemeinnitzige AG 2022 www.phineo.org Dossier Klimaschutz



Globale Gt CO2e-Reduk-
tion 2020-2050

Project-Drawdown-Losungen

Biogasanlagen 9,8
Methanabscheidung aus Miilldeponien 2,2
Kompostieren 2,1

m Landnutzung

Landnutzung taucht zwar nicht in der Ubersicht der Sektoren auf, die Emissionen verursa-
chen. Dafiir ist sie als Losung umso wichtiger. Die richtige Landnutzung ermoglicht die Ent-
nahme von Treibhausgasen aus der Atmosphare, unabhangig davon, wann und wie sie emit-
tiert wurden. Wald z. B. entzieht der Luft CO2. Trockengelegte Moore setzen hingegen

Treibhausgase frei, was durch Wiedervernassung verhindert werden kann.3®

Globale Gt CO2e-Reduk-
tion 2020-2050

Project-Drawdown-Lésungen

Wiederaufforstung von Tropenwaldern 54,5
Waldweiden 26,6
Schutz und Wiederverndssung von Mooren 26,0
Aufforstung von Brachland 22,2
Wiederaufforstung von Waldern in gemaRigten Zonen 19,4

Sektoribergreifende Losungen

Hierunter fallen Klimaschutzlésungen, die sich nicht spezifisch einem der o. g. Sektoren zu-
ordnen lassen, u. a.:*°
e Begrenzung des Wachstums der Weltbevélkerung u. a. durch BildungsmaBBnahmen
e Verdnderte Rahmenbedingungen fiir die Wirtschaft, z. B. Lenkungswirkung durch
Emissionshandel, Bepreisung von CO2, Klimalabel fir Produkte
e Forderung von technologischen MaRBnahmen der Treibhausgasreduktion, z. B. Direct
Air Capture, E-Fuels
e Einrichten geeigneter Governance, z. B. globale Abkommen, Begrenzung des Im-

ports klimaschadlicher Guter
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DIE LOSUNGEN SIND DA,

ES FEHLT AN DER UMSETZUNG.
DAS KANN DIE ZIVILGESELLSCHAFT
ANDERN.

Sie besitzt 5 Handlungsansatze:

-

Ziel 2030:
%
- 50%
Emissionen
° global
+1,2
heute

CO2 DIREKT REDUZIEREN
POLITIK BEEINFLUSSEN
WIRTSCHAFT EINBINDEN

KONSUM VERANDERN

AKZEPTANZ SICHERN

+2,7°

Die aktuellen
Plane fuhren
mit +2,7° C
Erwarmung
bis 2100

zu Klima-
katastrophen.

Das Pariser
Klima-
abkommen
ist nur mit
der Zivil-
gesellschaft
einzuhalten.

2022 2030
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(1.) CO2 direkt reduzieren

Naturliche und technologische Losungen umsetzen und verbreiten

Der direkte Weg zu CO2-Reduktionen: Einige Klimaschutzprojekte fokussieren auf MaRnah-
men, die CO2 und andere Treibhausgase direkt reduzieren. Zum einen durch Umsetzung sol-
cher MaRnahmen, z. B. durch Waldschutz oder Wiederaufforstung. Zum anderen durch Er-

forschung und Verbreitung innovativer Technologien zur Emissionsreduktion.

Natiirliche Losungen Technologische Losungen
... nutzen das Okosystem, z.B. Walder, Moore ... reduzieren CO2 durch Effizienzsteige-
und Meer, um CO2 zu speichern, sodass es rung bestehender Technologien, neue kli-
aus der Atmosphare entfernt wird oder gar mafreundliche Technologien oder Tech-
nicht erst dorthin gelangt. nologien zur CO2-Entnahme aus der At-
mosphare.

B Okosystem zur CO2-Speicherung nutzen

Natur speichert CO2: Schon jetzt wird ca. die Halfte der vom Menschen ausgestoRenen

Treibhausgase von natiirlichen Okosystemen aufgenommen und gelangt so nicht in die At-
mosphére.** Durch natirliche CO2-Speicher kann die Freisetzung von CO2 verhindert bzw.
Kohlenstoff gebunden werden. Der Fachbegriff dafir ist ,Natiirliche Senken“ und umfasst

Kohlenstoffeinbindungen aus Landnutzung, Landnutzungsanderungen und Wald:

e Da Bdume Kohlenstoff speichern und das Pflanzen von Badumen eine niedrigschwel-
lige Tatigkeit fur jedermann darstellt, sind Wieder- oder Neuaufforstungen durch
Klimaschutzprojekte beliebtes Ziel von Spenden. Das Pflanzen kann gro¥flachig auf
dem Land geschehen, aber schlieBt auch die Aufforstung von Stadtgriin mit ein. Ein
neuer Baum braucht allerdings 50-100 Jahre, bis er seine volle Wirkung entfalten
kann.*2

e Prioritdt haben daher besonders Klimaschutzprojekte, die bestehende (Ur-)Walder

schiitzen bzw. wiederbeleben und gegen Abholzung vorgehen. Das Bergwaldprojekt

setzt sich zum Beispiel fiir die Erhalt von Bergwaldern ein. Es ermoglicht Freiwilligen,

sich in der Pflege von Waldern zu engagieren. Die Tropenwaldstiftung Oro Verde
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schiitzt zusammen mit lokalen Partnerorganisationen Regenwald u.a. in Guatemala,
Ecuador und Venezuela.

e Moore sind weniger bekannt als Bewahrer des Klimas, aber eine weitere wichtige
Kohlenstoffsenke. Allerdings sind aktuell ca. 97 Prozent der Moorbdden in Deutsch-
land entwéssert, wodurch die CO2-Speicherung verhindert wird.*® Daher ist die Wie-

dervernassung von Mooren ein aussichtsreicher Ansatz. Der Deutsche Verband fiir

Landschaftspflege engagiert sich hier z. B. mit dem Erarbeiten eines neuen Berufs-

bildes: dem Moor-Klimawirt. Auch der BUND renaturiert an verschiedenen Orten in
Deutschland trockengelegte Moore.

o Weitere diskutierte natiirliche CO2-Entnahmeoptionen sind z. B. Kohlenstoffbin-
dung auf Ackern, Bioenergie-Plantagen oder die duRerst umstrittene Ozean-Alkali-

sierung zur CO2-Speicherung im Meer.*

0 ... der Moorboden in Deutschland sind entwassert,
9 7 /O wodurch die CO2-Speicherung verhindert wird.

Begrenztes Ausmal der Wirkung: Natirliche Lésungen sind in ihrer Wirkung stets begrenzt,
da sie weder anfallende Emissionen reduzieren noch zu einer Systemveranderung fiihren.
lhre zentrale Rolle besteht darin, Emissionen, die bis 2050 nicht vermieden werden kdnnen,

auszugleichen.®

Wirkungspotenzial kann berechnet werden: Zum Beispiel kann bei einem Aufforstungspro-
jekt die durchschnittliche CO2-Bindung pro Baum und Jahr geschatzt werden. So wird eine
potenzielle Wirkung beziffert. Projekte sollten ihre berechnete Wirkung transparent verof-
fentlichen kénnen, um sie gut vergleichen zu kdnnen. Aber Achtung: Mit der Berechnung ist
noch keine tatsachliche Wirkung gemessen oder nachgewiesen — das kdnnen nur bereits

langer laufende Projekte, die schon Wirkung erzielt haben.

Negative oder ausbleibende Wirkungen: Bei Spenden fiir Natlrliche Senken sollten zahlrei-

che Risiken abgewogen werden:

e Wailder binden zwar groRe Mengen CO2. Allerdings sehr langsam und nur, solange
sie wachsen und nicht abgeholzt und verfeuert werden. Denn dann wird das gebun-

dene CO2 wieder ausgestoRen.
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e GroRflachige Aufforstungen mit nur wenigen Baumarten binden CO2, férdern je-
doch nicht unbedingt die Biodiversitat. Der Schutz und die Wiederbelebung von
Waldern tragen dazu deutlich mehr bei. Zum Waldschutz tragen auch Technologien
wie effiziente Ofen bei. Sie vermindern den Holzverbrauch, z. B. beim Kochen, und
wirken so Abholzung entgegen.

e Der teils hohe Flachenbedarf fiir Neuaufforstungen und Bioenergie-Plantagen darf
keine negativen Folgen fiir die Menschen vor Ort haben, z.B. weil sie die Landnut-
zung aufgeben miissen und Probleme bei der Nahrungsversorgung entstehen. Das
Kompensationsprojekt Atmosfair fordert als Minimalstandard: ,,Das Waldschutzpro-
jekt muss in nationale und regionale politische Abkommen, Programme und Maf3-
nahmen eingebettet sein und der Projektbetreiber muss einen Fortbestand der pro-

jektbezogenen Waldfldchen von mindestens 50 Jahren versichern. “4®

B Technologien zur direkten CO2-Reduktion verbreiten

Technologien zur CO2-Reduktion: Es lassen sich drei Typen von technologischen MaRnah-

men unterscheiden:

@
{3

Bestehende Prozesse
effizienter machen

... also die verursachten Emissi-
onen reduzieren.

Meist geht dies mit geringerem
Energieverbrauch einher. Klassi-
sche Beispiele sind die Warme-
dammung von Gebauden oder
geringerer Kraftstoffverbrauch
von Autos. In Landern des glo-
balen Siidens ist die Verbrei-
tung von effizienteren Holzéfen
eine wichtige MalRnahme.

=

Bestehende Prozesse
substituieren

... also eine klimaschadliche
Technologie durch eine neue,
klimafreundliche ersetzen.

Beispiele sind die Stahlerzeu-
gung mit griinem Wasserstoff
statt Kohle und Elektroautos,
die den Verbrennungsmotor
umgehen. Da dieser Ansatz
Emissionen komplett vermei-
den kann, ist er besonders wir-
kungsvoll.
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Der Atmosphdre CO2
entnehmen

... also das Einsetzen von Tech-
nologien wie Direct Air Cap-
ture oder Carbon Capture &
Storage (CCS), um CO2 aus der
Atmosphare zu entwenden.

Diese Technologien haben so-
gar einen netto-negativen Ef-
fekt auf die Treibhausgasbi-
lanz. Laut 6. IPPC-Bericht wird
CO2-Entnahme ein ,essenziel-
les Element” fir die Klimaziele
sein.
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Zivilgesellschaft kann in Entwicklungsliicken stoBen: Fir viele Unternehmen lohnt sich be-
reits die Entwicklung technologischer Klimaschutzlésungen durch neue Geschéftsfelder und
Energieeinsparung.’ Doch das Innovationspotenzial der Wirtschaft gerat an seine Grenzen,
sobald sich keine wettbewerbsfahige Produktion abzeichnet. Mit Spenden und Férdermit-

teln kdnnen Non-Profit-Organisationen neue und vernachladssigte Ideen vorantreiben.

e Ein Beispiel aus Deutschland sind die Future Cleantech Architects (FCA). Die gemein-

nitzige Organisation versucht an der Schnittstelle von Forschung, Industrie und Poli-
tik vielversprechende technologische Innovationen u.a. zur Dekarbonisierung in-
dustrieller Prozesse voranzubringen. 48

e Eine Beispiel aus den USA ist die NGO Carbon 180, die bewirkt hat, dass die US-Re-
gierung Forschungsausgaben fiir Negativemissionstechnologien in 2020 erhoht und

Steuergutschriften fiir die Direct-Air-Capture-Technologie eingefiihrt hat.*?

Auf vernachlassigte Technologien fokussieren: Nicht nur die Wirtschaft investiert massiv in
Klimaschutzlésungen, auch 6ffentliche Forderprogramme spielen in Deutschland bereits
eine zentrale Rolle.?® Allein fiir griinen Wasserstoff laufen momentan einige Projekte, die
vom BMBF mit ca. 700 Mio. Euro gefordert werden.>! Zivilgesellschaftliche Projekte sollten
daher auf wichtige technische Innovationen in Bereichen setzen, die bislang zu sehr ver-

nachlassigt wurden. In folgenden Bereichen gibt es z. B. noch Entwicklungsbedarfe:

e Fir die Dekarbonisierung von Industrieprozessen wurden bislang deutlich weniger
Entwicklungsgelder verwendet als fiir erneuerbare Energien.*? V. a. in der Zemen-
therstellung ist noch kein treibhausgasneutrales Verfahren bekannt.>3

e Sehr wichtig ist auch der Bereich der Energiespeicherung, um erneuerbare Energien
flexibel nutzen zu kénnen.5

e Auch der Technologie-Bereich der negativen Emissionen (Direct Air Capture, CCS

etc.) hat noch viele Entwicklungsbedarfe.>®

... betragt die Fordersumme, mit

[ ]
7 O O IVI I O € der das BMBF aktuell die Forschung

zu griinem Wasserstoff unterstiitzt.

Technologien haben groBes Verbreitungspotenzial: Technische Innovationen kénnen auch

Uber Landergrenzen hinweg wirken. Eine hier entwickelte Technologie kann schnell auch in
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China, Indien oder in armeren Landern genutzt werden und ihre Wirkung potenzieren. Da
der Energieverbrauch in vielen Landern weiter steigen wird, sind global besonders Technolo-
gien gefragt, die bestehende klimaschadliche Prozesse substituieren kénnen, z. B. griine

Flugzeugtreibstoffe.>® Atmosfair fairfuel hat z. B. die erste deutsche Anlage zur Produktion

von E-Kerosin mitentwickelt und aufgebaut. Als sehr wirksame Klimaschutzlésung wird die
Verbreitung von umweltfreundlichen Kochherden in Landern des globalen Siidens gesehen.
Die Ofen kommen beim Kochen mit weniger oder gar keinem Holz aus, was CO2 einspart

und die Abholzung einddmmt.>’

Wirtschaftliches Potenzial im Blick haben: Technologien mit wirtschaftlichem Potenzial ha-
ben die besten Aussichten, sich auch groRRflachig durchzusetzen. Férderlich ist also, schon
frih wirtschaftliche Kooperationspartner mit an Bord zu haben. Ein Beispiel ist die Energie-

avantgarde Anhalt (EAA). Der Verein ist ein regionales Akteursbiindnis von Biirger*innen

und Unternehmen, das sich fir einen zukunftsfahigen Umbau des Energiesystems in der Re-
gion Anhalt-Bitterfeld-Wittenberg einsetzt. Er flhrt z. B. einen Innovationswettbewerb
,Power to Idea” durch, bei dem Jungunternehmer*innen geférdert werden, und bindet regi-
onale Unternehmen stark ein.>® Wichtig fir wirtschaftliches Potenzial ist auBerdem Innova-

tion, die eine Kostenreduktion von klimafreundlichen Technologien ermoglicht.

Spenden und Férdermittel konnen einen Unterschied machen: Technische Innovationen
brauchen in einem ersten Schritt oft eine Anschubfinanzierung, bevor sich auch wirtschaftli-
che Investoren fiir sie interessieren. Innovator*innen brauchen Unterstiitzung von Inves-
tor*innen, die an ihre Idee glauben: Es dauert z. B. oft zwei Jahre, bis ein Innovations-Pro-
gramm in der Industrie etabliert ist.>® Viele Ideen brauchen also nicht nur Anschubfinanzie-

rung, sondern auch langerfristige Unterstitzung.
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(2.) Politik beeinflussen

Klimapolitische Ausgangslage

Politik kann die richtungsweisenden Weichen stellen: Mit dem European Green Deal ver-
folgt die EU das Ziel, Europa bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Um
dieses Ziel zu erreichen, miissen die Regierungen das Tempo bei der Energie- und Verkehrs-
wende erhdhen, Technologien fordern, Marktanreize fiir klimavertragliches Wirtschaften
und Konsumieren schaffen und die Industrie zu umfassenden Treibhausgas-Einsparungen
bewegen. Der Markt wird ohne Druck und Regulierung von aulRen eine umfassende Dekar-
bonisierung in ausreichendem Tempo nicht erreichen. Klimabelastungen gehéren zu Exter-
nalitaten, die die Gewinn- und Verlustrechnung einzelner Unternehmen bisher nicht beein-
flussen, nicht ,eingepreist” sind. Der Weltklimarat (IPCC) geht davon aus, dass es nur durch
politische Regulierungen gelingen wird, die Netto-Null-Emissionen der Wirtschaft bis 2050

zu erreichen.®®

Ziele des Pariser Klimaabkommens werden aktuell verfehlt: Der Emissions Gap Report

2021 der UN kommt zum Schluss, dass die nationalen Klimaplane weltweit aktuell nur aus-
reichen, um die Klimaerwarmung auf 2,7 Grad zu limitieren, was tédliche Hitzewellen und
hohes Risiko von Lebensmittelknappheit zur Folge hatte. Die unabhéngige Forschungsinitia-

tive Climate Action Tracker bescheinigte der deutschen Regierung 2021 unzureichende

Malnahmen beim Klimaschutz, u. a. bei MaRnahmen zur Entfernung von Kohlendioxid aus

der Atmosphare.

Politische Fortschritte skalieren: Die USA, die EU und Deutschland haben ihre klimapoliti-
schen Ziele und MaBnahmen verbessert. Andere Lander mussen folgen und die Energie-
wende vorantreiben. Dazu ist die politische Forderung der Entwicklung von emissionsarmen
Technologien und deren Verfiigbarmachung in armeren Landern durch die reicheren Lander

eine der zentralen Aufgaben.

... haben Olkonzerne 2015-2018 fiir Lobbyis-

1 IVI r d s mus gegen die Erkenntnisse der Klimafor-
[ ]

schung ausgegeben.
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1 Mrd. USD gegen den Klimaschutz: So viel Geld haben die Olkonzerne Exxon, Shell, BP,
Chevron und TotalEnergies nach Recherchen der Klimaorganisation InfluenceMap in den
ersten drei Jahren nach dem Pariser Klimaabkommen 2015 fiir Lobbyismus gegen die Er-
kenntnisse der Klimaforschung ausgegeben. Weitere Recherchen zeigen u. a. die Dominanz
deutscher Autobauer beim Lobbying gegen den Ausstieg aus dem Verbrennungsmotor in
der EU®! und Versuche der europdischen Luftfahrtindustrie, die Regulierung der Treibhaus-
gasreduktion im Luftverkehr zu verhindern.®? Klimapolitische Fortschritte drohen ausge-

bremst zu werden.

Klimapolitik durch Advocacy beeinflussen

Es ist nicht zu spat fiir eine wirksame Klimapolitik: Klimaschutzprojekte kénnen dazu bei-
tragen, dass entscheidende KlimaschutzmaRnahmen noch rechtzeitig von der Politik auf den
Weg gebracht werden. Bereits bei der Energiewende hat es die Zivilgesellschaft geschafft,
aus einer kleinen Bewegung heraus einen gesellschaftlichen Konsens zu erzeugen, der dann
als politisch gesetzte Zielmarke verankert worden ist. Klimaforscher*innen, Umweltorgani-
sationen und Grassroots-Bewegungen haben an diese Erfolge angekniipft und in den letzten
Jahren CO2-Minderungsziele von Staaten und Staatenverbiinden durchgesetzt. Bekannte
Klima-Advocacy-Akteure in Deutschland sind u. a. Greenpeace, Fridays for Future, WWF,
Germanwatch, Deutsche Umwelthilfe, Verkehrsclub Deutschland (VCD) und BUND. Klima-
schutzlésungen, fir die Klimaschutzprojekte national und international aktuell mobilisieren

und lobbyieren, sind:

e Energiewirtschaft: Beendigung fossiler Energieerzeugung, vereinfachte Genehmi-
gungsprozesse fir erneuerbare Energien, Ausbau von Stromspeichern und Fernwar-
menetzen

e Transport: Ausbau der Fahrradinfrastruktur in Stadten, Anreize zur OPNV- und
Bahn-Nutzung, Geschwindigkeitsbegrenzung, Priorisierung von Autoverzicht in der
Raumplanung, Vielfliegerabgabe

e Industrie: Verpflichtende Klima-Aktionsplane fir Unternehmen, Forderung klima-
neutraler Technologien, Verbot von technischen Gasen

e Landwirtschaft: Regulierung von Agrarkonzernen, Reduktion von Tierhaltung, Wald-
schutz, Anderung der Lebensmittelnormen

e Gebaude: Verankerung niedriger Emissionen in Baugesetzen, Klimafolgenabschat-

zung fiir Bauprojekte, Erhohung der Energieeffizienz bestehender Gebdude
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e Sektoriibergreifend: Innovationsforderung flir Negativemissionstechnologien, Ab-
bau klimaschadlicher Subventionen, Subventionen fiir Negativemissionen, CO2-Be-
preisung, Steuern auf klimaschadliche Produkte, emissionsabhangige Einfuhrzolle,

Umweltstandards im Frachtschiffverkehr und in Handelsabkommen usw.

Klima-Advocacy hat drei Zielgruppen: Alle Aktivitdaten von Klimaschutzprojekten mit dem
Ziel einer politischen Veranderung lassen sich auch kurz unter dem Begriff Klima-Advocacy
zusammenfassen. Zur Advocacy-Arbeit gehort Lobbying, also Versuche der direkten Beein-
flussung von Entscheidungstrager*innen in Regierungen, Behdrden und Legislative. Um die
eigenen Positionen zu verstirken, versuchen Klimaschutzprojekte zudem, Teile der Offent-
lichkeit einzubinden sowie politische Influencer*innen, die einen guten Zugang zu Entschei-
dungstrager*innen haben bzw. diese beeinflussen kénnen. Advocacy-Projekte miissen diese
groRen Zielgruppen (Audiences) je nach politischem Ziel in Teil-Zielgruppen segmentieren.

Hierzu stellen sie sich u.a. folgende Fragen:

e Welche Teile der Offentlichkeit kénnen wir realistisch fiir unser Anliegen mobilisie-
ren, z. B. bestimmte Altersgruppen, Einkommensschichten, Parteianhdnger*innen?

e Mit welchen politischen Influencer*innen soll eng oder nur lose kooperiert werden?

e Welche politischen Entscheidungstrdager*innen sind fiir unser Anliegen die wichtigs-

ten, z. B. in Verwaltungen, Ministerien, Fachausschiissen in Parlamenten?

Zielgruppen
-
®_9o
So%a N
" ) 0,
Offentlichkeit Politische Entscheidungs-
Influencer*innen tragerer*innen
z. B. bestimmte Alters- z. B. Unternehmen, Ver- z. B. Parlaments- und Re-
gruppen, Einkommens- bande, Presse, For- gierungsmitglieder, Behor-
schichten, Milieus, Wah- schungsinstitute, Think den, Verwaltungen, Fach-
lertypen Tanks abteilungen in Ministerien

Advocacy-Kampagnen haben dreifaches Wirkungspotenzial: Je nach Zielsetzung und Aktivi-
taten starken sie bei einer Zielgruppe das Problem- und Losungsbewusstsein, vergroRern
den Willen der Zielgruppe zur Unterstiitzung einer Klimaschutzlésung oder erleichtern es ei-

ner Zielgruppe, sich aktiv fur die Klimaschutzlésung zu engagieren:%3
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Wirkungen

m.

Bewusstsein Willen Handeln
schaffen vergréRern erleichtern
... damit eine Ziel- .. damit die Bereit- .. damit sich eine Ziel-
gruppe das Problem schaft zur Unterstiit- gruppe"fur éine Kllma-
und eine Klima- zung einer Klimaschutz- schgtzlosung aktiv en-
schutzlosung kennt [6sung wachst gagiert

e Bewusstsein schaffen: Sollte eine Klimaschutzlésung einer relevanten Zielgruppe
weitgehend unbekannt sein, informieren Advocacy-Kampagnen liber Nutzen, Folgen
und Umsetzungsmoglichkeiten. Politische Entscheider*innen werden z. B. durch Po-
licy Briefs gemeinnitziger Analyse- und Forschungseinrichtungen tber Klimaschutz-
I6sungen auf Basis des aktuellen Forschungsstands informiert und beraten, etwa

durch das Mercator Research Institute on Global Commons and Climate Change.

Students for Future — eine AG von Fridays for Future — vermittelt Grundlagenwissen

an Schulen, Unis und Offentlichkeit. In der Public Climate School werden Klima-

schutzlésungen wie erneuerbare Energien, CO2-Senken und E-Mobilitat in 20-Minu-

ten-Inputs erklart, anschliefend gibt es Q&A-Sessions mit den Schiiler*innen.

Sollte es in einer relevanten Zielgruppe an grundlegendem Problembewusstsein fiir
die Dringlichkeit des Klimaschutz mangeln, wiirden Awareness-Kampagnen genau
hier ansetzen. Die Erfahrungen zeigen allerdings, dass Katastrophenszenarien allein
das Gefiihl der Aussichtslosigkeit verstarken. Daher sollten solche Kampagnen im-

mer auch aktivierende Elemente haben.

e Willen vergroBern: Aus der Kenntnis eines Problems oder seiner Klimaschutzlésung
erwachst nicht automatisch die Bereitschaft, diese politisch zu unterstitzen. Viel-
mehr muss die Zielgruppe die Klimaschutzlésung als besonders dringlich (fir das ei-

gene Leben) und wichtig genug neben anderen Themen empfinden. Die Zielgruppe
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muss auRerdem davon Uberzeugt sein, dass ihre persénliche Unterstiitzung der L6-
sung einen tatsachlichen Unterschied macht. Mobilisierungs-Kampagnen versuchen
diese Haltungen bei ihren Communitys, potenziellen Unterstitzer*innen und aus-
schlaggebenden Zielgruppen zu verstarken. Einige Advocacy-Projekte versuchen ge-
zielt FUrsprecher*innen unter den politischen Entscheider*innen zu rekrutieren, die
dann wiederum die Unterstiitzung in ihren Netzwerken vergrofRern sollen, z.B. in

Parteien, Fraktionen, Behorden (Political Champions).

Um eine Zielgruppe der Offentlichkeit ins Handeln zu bringen, sollte ihr gezeigt wer-
den, wie sie selbst dazu beitragen kann, die Erderwdarmung noch entscheidend zu
begrenzen, z.B. durch Unterstiitzung eines politischen Anliegens. In der Ansprache
gilt es darauf zu fokussieren, was heute bereits getan wird und was es konkret als

|ll

nachstes braucht. ,Systemwandel”, ,,Net Zero” und andere Fachtermini sind fiir die
meisten Menschen zudem abstrakte Ziele, die wenig aktivierend wirken. Awareness-
Kampagnen sollten besser anschaulich machen, wie Klimalésungen den Planeten ge-

sund machen und was flir Menschen dadurch besser wird.%*

Wesentlich fiir den Erfolg von Advocacy-Arbeit ist die Blindnisbildung mit einfluss-
reichen Politische Influencer*innen, um Krafte zu biindeln. Dazu gehoren z. B. Me-
dien, Klimaforschungsinstitute, andere Klima-/Umweltorganisationen, Wirtschafts-
unternehmen, Verbande oder einflussreiche Einzelpersonen wie Politikberater*in-
nen und Investor*innen. Mitunter treten solche Blindnisse &ffentlich in Erschei-

nung. Sie sind themenibergreifend angelegt wie die Klima-Allianz Deutschland oder

das europaische Climate Action Network (CAN). Mitunter sind sie auf einzelne Kli-

maschutzldsungen fokussiert wie z.B. Europe Beyond Coal mit dem Ziel eines euro-

paweiten Kohleausstiegs bis 2030.

Handeln erleichtern: SchlieRlich geht es darum, der Zielgruppe konkrete Anlasse zur
Unterstltzung einer oder mehrerer Klimaschutzlésungen zu bieten. Mittels nied-
rigschwelligen Aktionsaufrufen (Call to Actions) versuchen Kampagnen, die Unter-
stitzungsbereitschaft ihrer Communitys in passende Aktionsformen zu kanalisieren,
z. B. durch Wahlempfehlungen, Online-Petitionen, Mailing-Aktionen an Abgeord-
nete, Demonstrationen, Klimacamps oder anderweitige Vernetzungsangebote fiir
Aktive. Wichtig ist, dass die angebotene Aktion anschlussfahig an die Interessen und
Nutzungsgewohnheiten der Zielgruppen ist. Politische Entscheider*innen werden

mittels Stellungnahmen, Rechtsgutachten oder bereits ausgearbeiteten
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Gesetzestexten lobbyiert. So konnen sie auf gesicherter fachlicher Grundlage im

Sinne einer Klimaschutzlésung aktiv werden, argumentieren und entscheiden.

Advocacy Kampagnen wirken sehr unterschiedlich: Um eine politische Entscheidung zu-

gunsten der Klimaschutzlosung herbeizufiihren, versuchen Klimaschutzprojekte ein oder

mehrere Ziele bei einer oder mehreren Zielgruppen zu erreichen. Welche Advocacy-Strate-

gie und -MalRnahmen passen, hangt vom Fortschritt der Debatte zu einer Klimaschutzlésung

sowie den Ressourcen eines Advocacy-Akteurs ab, z. B. Personal, Geld, Netzwerk, Wissen.

Beispiel 1: Eine NGO mochte, dass
staatliche Forschungsgelder fiir eine in-
novative Technologie zur CO2-Reduktion
erhoht werden. Dazu verfasst sie mit
Forschungsinstituten und Umwelttech-
nikunternehmen einen Policy Brief, der
den Nutzen der neuen Technologie be-
schreibt. Durch Hintergrundgesprache
zum Policy Brief identifiziert sie potenzi-
elle Beflirworter*innen in den Fachabtei-
lungen relevanter Ministerien, die bereit
wadren, sich fir mehr Forschungsausga-

ben einzusetzen (Champion Development).

Beispiel 2: Uber 80 Prozent der Bevélke-
rung finden den Ausbau von Radwegen
wichtig. Eine Initiative mochte diese ho-
hen Zustimmungswerte nutzen und initi-
iert einen Volksentscheid fiir den Rad-
wegausbau in ihrer Stadt. Um ausrei-
chend Unterschriften zu erhalten, setzt
sie auf medienwirksame Aktionen und
sucht das Bindnis mit Unterstltzer*in-

nen aus Politik und Zivilgesellschaft.
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Beispiel 3: Eine NGO mdchte erreichen, t

dass entscheidende Klimaschutzlésungen

Lobbying

Handeln

in den Koalitionsvertrag aufgenommen Tt | Gorrsmes
werden. Dazu initiiert sie ein Klimabiind-

nis mit Umweltorganisationen, Klimafor-

Wille

Wirkungen

schungsinstituten und Unternehmen, die
sich ebenfalls dafiir einsetzen wollen. Mit

einem gemeinsam ausgearbeiteten Ge-

Bewusstsein

setzespaket lobbyiert die NGO bei den
Offentlichkeit Politische Entscheidungs-

Verhandlungsparteien der Koalitionsge- Influencer trager*innen

. Ziel
spriche. ielgruppen

Advocacy-Projekte brauchen passgenaue Ziele. Die Zielfokussierung hilft Advocacy-Projek-
ten in der Auswahl geeigneter Aktivitaten fir die jeweilige Zielgruppe. Das spart Zeit und

Ressourcen. Checkfragen zur Zielfokussierung bei den Zielgruppen kénnen sein:

e Wer hat zu wenig Wissen zum Problem oder zu unserer Klimaschutzlésung?
e Wer kennt unsere Klimaschutzl6sung, findet sie aber nicht sehr wichtig?
e Wissen unsere Zielgruppen, wie sie unsere Kampagne unterstiitzen kdnnen?

e Welche wichtige Zielgruppe unterstiitzt unsere Kampagne bisher kaum?

Bedarfe und Wirkungen monitoren: Es ist hilfreich, Evaluations- und Monitoring-Methoden
zu kennen, um Bedarfe und Fortschritte bei den Zielgruppen zu ermitteln. So lassen sich
auch Anpassungsbedarfe der Advocacy-Strategie erkennen. Zahlreiche Methoden sind pra-
xistauglich und erprobt.® Bei langerfristigen Forderungen sollten Projekte unterstitzt wer-
den, ihre Monitoring-Kompetenz weiterzuentwickeln, z. B. durch Finanzierung entsprechen-

der Personalstellen.

Klimapolitische Fortschritte durch Klimaklagen erzwingen

Klimaklagen haben hohes Wirkungspotenzial: Klimaklagen gewinnen als Advocacy-Instru-
ment zur Verdanderung von Klimapolitik zunehmend an Bedeutung — insbesondere in den
USA, aber auch in anderen Lédndern und an internationalen Gerichten.®® Dabei werden Staa-
ten oder Unternehmen von NGOs oder Privatpersonen verklagt, um Klimaschutzaktivitaten
gerichtlich durchzusetzen. Erfolgsbeispiel hierzulande ist die Verfassungsbeschwerde junger

Klimaaktivist*innen gegen das deutsche Klimaschutzgesetz. Infolge dieser Beschwerde hat
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der Bundestag 2021 ein lberarbeitetes Klimaschutzgesetz verabschiedet und das Ziel der
Treibhausgasreduktion bis 2030 von 55 Prozent auf 65 Prozent gegeniiber 1990 hochge-

setzt.

Die Erfolgschancen von Klimaklagen sind gut. Nach einer Studie wurden bislang 58 Prozent
der Gerichtsfalle zugunsten des Klimaschutzes entschieden.®” Bislang gab es bereits mehr als
1.800 Fille weltweit.%® Bekannte gemeinnitzige Organisationen in Deutschland, die Klima-
klagen fiihren, sind z. B. die Deutsche Umwelthilfe, BUND und Germanwatch. Bei Klimakla-
gen kommen schnell verschiedene Gebiihren, administrative Kosten und Versicherungen zu-

sammen, die meist liber Spenden finanziert werden mussen.®

o) ... der Klimaklagen weltweit sind bereits
5 8 /0 heute erfolgreich.

B Verianderungsdruck durch Grassroot-Aktivismus verstarken

Grassroot-Aktivismus erzielt weltweit Erfolge fiirs Klima: Er entsteht dort, wo Menschen
ein dringendes Klima-Problem fiir ihre Nachbarschaft, ihre Kommune, die Region oder die
ganze Welt erkennen. Dazu mobilisieren Grassroot-Initiativen Unterstiitzer*innen in ihren
Stadten, Communitys, organisieren Proteste und Abstimmungen, lobbyieren, gehen mitun-
ter auch nationale und internationale Blindnisse ein. Weltweit machen sie erfolgreich Druck
flr ambitioniertere Klimaschutzziele, die Rettung von Regenwald, den Stopp von Kohlekraft-

werk-Neubauten oder den Ausbau erneuerbarer Energien.

Die bekannteste Grassroot-Klimabewegung ist Fridays for Future. Zahlreiche weitere Erfolgs-

geschichten finden sich z. B. auf der Webseite des Goldman Environmental Prize, der seit

1990 Grassroot-Engagement zu Umwelt- und Klimathemen weltweit auszeichnet. Innova-

tive Fordervehikel wie z.B. der Climate Emergency Fund oder die Guerilla Foundation ermog-

lichen es engagierten Philanthrop*innen auch soziale Bewegungen zu férdern.
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(3.) Wirtschaft einbinden

Wirtschaft durch Kampagnen und Kooperation beeinflussen

Zivilgesellschaft gegen und mit Unternehmen: Damit die 1,5-Grad in Reichweite bleiben, ist
schnelle Treibhausgasreduktion vor allem in der Wirtschaft entscheidend. Klimaschutzpro-
jekte versuchen daher nicht nur die politische Regulierung der Wirtschaft zu beeinflussen,
sondern auch direkt auf Unternehmen und ganze Branchen einzuwirken und sie beim Klima-
schutz einzubinden. Zwei Ansatze, mit denen sie Wirkung in der Wirtschaft entfalten, sind

Kampagnen gegeniiber Unternehmen sowie Kooperationen mit Unternehmen.

D)

Kampagnen Kooperationen
Klimaschutzaktivitdten der Unterneh- Unternehmen werden bei der Umset-
men werden kritisch unter die Lupe zung von KlimaschutzmaBnahmen be-
genommen. So soll der Handlungs- raten oder in die klimapolitische Ad-
druck auf Unternehmen zur CO2-Re- vocacy- Arbeit eingebunden.

duktion verstarkt werden.

CO2-Reduktion durch Unternehmen kritisch begleiten

Aus der Wirtschaft kommen positive Signale: Uber 3.000 Unternehmen arbeiten laut der

Science Based Targets Initiative mit wissenschaftsbasierten Reduktionszielen. Eine Studie

zeigt, dass 338 solcher Unternehmen ihre Emissionen zwischen 2015 and 2019 ihre Emissio-
nen um ein Viertel gesenkt haben — eine Einsparung vergleichbar zu den Emissionen, die 78
Kohlekraftwerke verursacht hatten.”® BranchengroRen wie Unilever, Nestlé, IKEA und Tesla
sieht die Klimaorganisation InfluenceMap als Vorreiter beim Engagement fiir eine ambitio-

nierte Klimapolitik genannt.”

Zivilgesellschaft nimmt Unternehmen unter die Lupe: Vor allem das Engagement der In-
dustrie in den westlichen und in den Nicht-OECD-Landern wird als noch lange nicht ausrei-
chend bewertet, um die Klimaziel von Paris zu erreichen. Es muss daher vor allem bei gro-

Ren Treibhausgasverursachern genau hingeschaut werden, ob sie nicht nur gut nach auRen
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darstellbare, sondern entscheidende MafRnahmen in ihrer Produktions- und Lieferkette er-
greifen, um Treibhausgase im relevanten Umfang zu reduzieren. Unternehmen, die viele
Treibhausgasemissionen verursachen, nennen in diesem Zusammenhang den Handlungs-
druck von Umweltgruppierungen als einen der wesentlichen Treiber, beim Klimaschutz aktiv

zu werden.”? Vier typische Kampagnenansatze in Kirze:

e Stakeholder-Kampagnen mobilisieren die Anspruchsgruppen eines Unterneh-
mens: Konsument*innen und Mitarbeitende von Unternehmen, Offentlichkeit und
Social Influencer*innen werden durch leicht umsetzbare Aktionen mobilisiert, kon-
krete Klimaschutz-Forderungen an die Unternehmensleitung zu unterstitzen. On-
line-Petitionen oder Social-Media-Protestaktionen sind haufige Methoden. Zur Mo-
bilisierung werden oft investigative Recherchen lber die von dem Unternehmen
verursachten Klimaschaden sowie Ratings und Rankings geliefert, in denen die MaR-
nahmen ganzer Branchen und einzelner Unternehmen zur Treibhausgasreduktion in

oft ausdifferenzierten Punktesystemen bewertet und transparent gemacht werden.

Ein sehr anschauliches Beispiel dafiir ist die Fossil-Free Fashion Scorecard der Um-

weltorganisation Stand.earth.

e Shareholder-Kampagnen mobilisieren Anteilseigner eines Unternehmens: Ein An-
satz ist es, Aktionar*innen dazu zu bringen, ihre Stimmrechte in Hauptversammlun-
gen von Aktiengesellschaften an eine Klimaschutzorganisation zu Gbertragen. Diese
nutzt die Hauptversammlung, um auf von dem Unternehmen verursachte Kli-
maschaden aufmerksam zu machen. Ziel ist, dass Unternehmen die Klimarisiken ih-
res Handelns offenlegen.” Es kann auch einen Schritt weiter gehen, indem Share-
holder dazu gebracht werden, mit ihren Stimmen Reduktionsziele in der Unterneh-

mensstrategie durchzusetzen. Die Investor Decarbonisation Campaign informiert

und vernetzt dazu Shareholder.

e Divestment-Kampagnen fiihren zum Riickzug aus klimaschadlichen Geschiaften:
Diese Kampagnen fordern von Unternehmen den Abzug von Investitionen in klima-
schadliche Geschifte. Vielerorts erfolgreich sind Kampagnen, die den Riickzug von
Versicherungsunternehmen und Banken aus Kohlegeschaften fordern. Die deutsche
Umweltorganisation Urgewald e. V. erzielte etwa grolRe Fortschritte beim Ausstieg
aus Kohlegeschaften bei Generali, Axa und Allianz. Die franzésische NGO Reclaim Fi-

nance listet Best und Worst Practices solcher Unternehmen mit aktuellem Stand in

ihrem Coal Policy Tool.
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o Klimaklagen erzwingen Klimaschutz per Gerichtsbeschluss: Klimaklagen kénnen
sich auch direkt gegen einzelne Unternehmen richten. Die niederldandische Umwelt-
organisation Milieudefensie verklagte den Energiekonzern Shell erfolgreich, seine
CO2-Emissionen bis 2030 netto um 45 Prozent gegenliber dem Niveau 2019 zu sen-
ken. Das Urteil gilt als wegweisend, weil erstmals ein groBer Konzern zu sehr weit-

reichenden KlimaschutzmalRnahmen verpflichtet wurde.

Unternehmen bei der CO2-Reduktion unterstitzen

Einflussmoglichkeiten von Unternehmen konnen positiv genutzt werden: Die Blockade am-
bitionierter Klimapolitik durch eine einflussreiche Wirtschaftslobby kann die globale Treib-
hausgasreduktion entscheidend ausbremsen, wie die Recherchen von InfluenceMap zei-
gen.”* Umgekehrt kann die Wirtschaft mit ihren Einflussmoglichkeiten auf die Politik zur Er-

reichung der Pariser Klimaziele eingebunden werden.

e Vorbilder und Vorreiter: Um ihre Wirkung in den politischen Raum und die Wirt-
schaft zu verstarken, koénnen NGOs gezielt die Kooperation mit Unternehmen su-
chen, die sich als Vorbilder oder Vorreiter beim Klimaschutz positionieren wollen.
Die Klima-NGO German Zero hat z.B. engagierte Unternehmer*innen in ihre Kam-

pagne fiir ein 1,5-Grad-Gesetzespaket zur Bundestagswahl 2021 eingebunden.

e GroRe Treibhausgasverursacher: Besonderes Wirkungspotenzial hat es, wenn in-
nerhalb der Wirtschaft grofSe Treibhausgasverursacher mobilisiert werden. Ein prak-
tisches Beispiel: Die Textilindustrie verursacht global etwa 3 bis 10 Prozent der
Treibhausgasemissionen.” Die US-kanadische Umweltorganisation Stand.earth trug
2018 dazu bei, dass sich das Textilunternehmen Levi Strauss & Co. verpflichtete, 40
Prozent seiner Treibhausgasemissionen in seiner Lieferkette bis 2025 zu reduzieren.
Mit diesem Erfolg im Riicken konnte Stand.earth weitere Textilunternehmen bewe-
gen, hier nachzuziehen und eigene Reduktionsziele nachzubessern.” Levi’s lobbyiert
im Verbund mit anderen gegeniiber der Regierung von Vietnam, die Energiewende
im Land voranzutreiben. Denn hier produziert Levi’s seine Bekleidung und kann sei-
ner Selbstverpflichtung nur nachkommen, wenn vor Ort erneuerbare Energien fiir
die Produktion zur Verfligung stehen.”” Stand.earth monitort Levi’s und anderen
Textilunternehmen in einer Fossil-Free Fashion Scorecard (Rating A-F), die zeigt, was
die Unternehmen zur CO2-Reduktion tatsachlich tun. Der Handlungsdruck auf Levi’s

und andere wird so weiter hochgehalten, gleichzeitig bleiben Raume fiir ein
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gemeinsames Vorgehen beim Klimaschutz gedffnet. Die Wirkungslogik lasst sich ver-

einfacht so darstellen:

\ « —
| E
i v —
V-
Selbstverpflichtung Branchenstandards
zur CO2-Reduktion zur CO2-Reduktion
Einzelne Unternehmen verpflichten sich, Weitere Unternehmen der Branche
z.B. infolge einer NGO-Kampagne, zu ver- ziehen nach. Ambitioniertere CO2-
besserten CO2-Reduktionszielen und Kli- Reduktionsziele setzen sich in der
maschutzplanen. Branche als Benchmark durch.

|
s - ®

Advocacy fiir CO2- Monitoring der
Reduktion CO2-Reduktion
Da die Unternehmen die Ziele nur mit ver- Der Handlungsdruck auf die Branche
anderten politischen Rahmenbedingun- wachst, die ambitionierteren Reduktions-
gen erreichen koénnen, lobbyieren Unter- ziele zu erreichen. Unter anderem NGOs
nehmen fir klimapolitische MalRnahmen, monitoren die Umsetzung.

u. a. in Landern, in denen sie ihre Waren
produzieren.

Kampagnen und Advocacy verzahnen: Ohne politische Regulierung, z. B. in Form von Zu-
schiissen, Mindeststandards und Technologieforderung, werden viele NGO-Kampagnen
zwar den Handlungsdruck auf Unternehmen erhéhen, aber nicht schnell genug im Sinne ei-
ner tatsachlichen Treibhausgaseinsparung wirken. Es ist daher naheliegend, einflussreiche
Unternehmen in die eigene politische Arbeit einzubinden. Die Unternehmen profitieren,
weil sie sich als Vorreiter positionieren konnen, fir ihre Stakeholder attraktiv bleiben und
aktiv zu gesetzlichen Mindeststandards und Rahmenbedingungen beitragen, durch die Emis-

sionsreduktion zum Wettbewerbsvorteil wird.

© PHINEO gemeinnutzige AG 2022 www.phineo.org Dossier Klimaschutz

34



»In our experience, we have found that moving big companies can be
the best way to motivate governments to take more aggressive action

on meaningful policy.” https://www.stand.earth

Partnerschaften zur Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen: Ein Teil der zivilgesellschaft-
lichen Klimaschutzprojekte begleitet Unternehmen zudem bei der praktischen Umsetzung
ihrer KlimaschutzmalRnahmen im Unternehmen. Zum Beispiel beradt und vernetzt die NGO
Cradle to Cradle Unternehmen bei der Umstellung ihrer Geschaftsmodelle auf eine durch-
gangige Kreislaufwirtschaft. Es gibt auch zahlreiche Unternehmensbiindnisse zum Klima-
schutz mit gemeinnutziger Rechtsform wie B.A.U.M. (Bundesdeutscher Arbeitskreis fir Um-
weltbewusstes Management e.V.), die aber mehr aus der Wirtschaft als der Zivilgesellschaft

hervorgehen.

(4.) Konsum verandern

In reichen Landern missen sich Konsumgewohnheiten verandern

Veranderter Konsum tragt zur CO2-Einsparung bei: Global gesehen wird der Anteil an Emis-
sionseinsparungen, die sich aus der Verhaltensdanderung in der Bevolkerung ergeben, bei 20
bis 35 Prozent bis 2050 gesehen.”® Die Klimaforschung sieht in der Veranderung der Kon-
sum- und Lebensgewohnheiten daher einen relevanten Handlungsansatz, damit die 1,5-
Grad-Grenze nicht Gberschritten wird.”® Hier steigt mit dem Einkommen die Verantwortung,
da Besserverdienende durch ihre Lebens- und Konsumgewohnheiten deutlich mehr CO2
verursachen (mehr Flige, mehr Wohnflache, mehr Produktk&ufe). Die Pro-Kopf-Emissionen
in Deutschland liegen wie auch in anderen reichen Léandern deutlich (iber dem weltweiten

Durchschnitt.8°
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... Emissionseinsparungen konnten sich

2 O - 3 5 % bis 2050 aus Verhaltensanderungen welt-

weit ergeben.

Wirksame Verhaltensweisen sind bekannt: Es |3sst sich berechnen, wie viele CO2-Aquiva-
lente-Einsparungen sich durch welche Verhaltensweisen erreichen lassen:8! Zu den wir-
kungsvollsten Veranderungen von Konsumgewohnheiten gehéren demnach die Reduzie-
rung von Flugreisen und Autonutzung, der Bezug von Okostrom sowie vegane Ernihrung.
Weitere wichtige Ansatze sind der Umstieg vom Verbrenner-Auto auf E-Fahrzeug, energie-
sparendes Heizen sowie energieeffizientes Bauen und Renovieren, die Reduzierung der Le-
bensmittelverschwendung, Wiederverwendung und Konsum lokaler und biologischer Nah-

rungsmittel.

Viele glauben nicht, dass sie etwas bewirken konnen: Auch wenn die Optionen zur Kon-
sumveranderung vielfaltig sind, erklaren 44 Prozent der deutschen Bevoélkerung, dass ihnen

Lpersonlich oft die Moglichkeiten fehlen” wiirden, etwas fiir den Klimaschutz zu tun.®?

Klimaschutzprojekte versuchen das Konsumverhalten zu beeinflussen. Zum einen werden
Menschen darin bestarkt, durch ihr Konsumverhalten einen wichtigen Beitrag zum Klima-
schutz leisten zu kénnen. Zum anderen wird durch Advocacy-Arbeit beeinflusst, dass klima-
schadlicher Konsum fiir viele unattraktiv wird (z. B. viel Fliegen) und dass klimafreundlichere
Alternativen ausreichend zur Verfiigung stehen (z. B. leistungsfahiger OPNV). Konsumverhal-

ten kann so indirekt beeinflusst werden.

&y 2=

Konsumverhalten Konsumverhalten
direkt beeinflussen indirekt beeinflussen
... durch Kampagnen, Beratung und Mit- ... durch Advocacy gegen klimaschadli-
machangebote zur Konsumreduktion, chen Konsum und fir klimafreundliche
Wiederverwendung oder zum Umstieg Alternativen, z. B. gegen Subventionen
auf klimafreundliche Alternativen, z. B. fir Verbrenner, fir Ausbau der Ladein-
Zug statt Flug, Vegan statt Fleisch frastruktur fur E-Autos
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Konsumverhalten direkt beeinflussen

Die Projektlandschaft ist groR und vielfiltig: Wie bei keinem anderen Handlungsansatz der
Zivilgesellschaft zeigt sich eine sehr groRe Bandbreite an Do-it-yourself-Projekten, die dazu
beitragen wollen, Konsumverhalten und Lebensstile zu verdndern. Blrgerenergiegenossen-
schaften und Okodérfer haben ihre Wurzeln im Grassroot-Aktivismus typischerweise in der

Zivilgesellschaft. Weitere bekannte Ansadtze sind:

e Soziale Innovationen und Mitmachangebote wie Foodsharing, Zero Waste-Initiati-
ven, Solidarische Landwirtschaft, Foodcoops, Repair Cafés, Upcycling, nicht kom-
merzielles Carpooling oder kostenloser Lastenradverleih

e Bildungsangebote und Aufklarungskampagnen, z. B. Zug statt Flug

e Kostenlose Energieberatungen

e CO2-Rechner

Direkte Wirkungen konnen erreicht werden: Einzelpersonen erleben sich durch Nutzung
solcher Angebote als handlungsfahig beim Klimaschutz. Sie bekommen Werkzeuge an die
Hand, die ihnen dabei helfen, vom Wissen zum Handeln zu kommen. Und sie tragen eine
starke Botschaft nach auRen: Wer auf die groRen Spriinge in Politik, Wirtschaft oder Tech-

nologieentwicklung wartet, wartet zu lange firs Klima.

Peer-Effekte multiplizieren die Wirkung: Wenn Einzelne ihr Verhalten andern, folgen haufig
andere. Dieser Effekt konnte z. B. bei der Verbreitung von Solardachern, veganer Erndhrung
und energieeffizienteren Produkten beobachtet werden. Klimaschutzprojekte kénnen also
ihre direkte Wirkung bei Einzelnen multiplizieren, wenn diese ihren sozialen Einfluss nutzen
und andere mitziehen. Besonders grof8 ist der Effekt, wenn die Personen in ihrem Umfeld als

Vorbilder wahrgenommen werden bzw. einflussreich sind.23

Zielgruppenspezifische Ansprache ist wichtig: Die Forschung zeigt, dass sich CO2-sparende

Lebensstile eher durchsetzen, wenn sie nicht nur zum Geldbeutel, sondern auch zu Werten

und Selbstwahrnehmung der Zielgruppen passen.® Hier kdnnten Klimaschutzprojekte bspw.
bei Erkenntnissen der SINUS-Milieu-Forschung ansetzen und ihre Angebote auf drei Ziel-

gruppen mit eher groBem CO2-FuRabdruck zuschneiden:®8>

e das konservativ-etablierte Milieu mit hoher Automobilitdtsrate und kaum Verzicht-
bereitschaft,
e das liberal-intellektuelle Milieu mit sehr hohem Einkommen, vielen Flugreisen, aber

gleichzeitig schlechtem Gewissen gegeniiber dem Klima,
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e das Milieu der Performer mit hoher Konsumneigung und Technikgldaubigkeit.

Fir alle Milieus gibt es auch spezifische Ansatzpunkte der Ansprache, z. B. fiir Konservative
deren Naturverbundenheit, bei Liberalen eine gewisse Aufgeschlossenheit zur Konsumre-

duktion, bei Performern ihre Innovationsorientierung.

Konsumverhalten indirekt beeinflussen

Richtiges Verhalten im falschen System kann nur begrenzte Wirkung entfalten. Daher
muss die Politik darauf hinwirken, dass klimaschadliche Verhaltensweisen unattraktiv wer-
den, z. B. durch Vielfliegerabgabe oder eine Kerosinsteuer. Gleichzeitig muss sie klima-
freundliche Alternativen verbreiten oder subventionieren, z. B. durch Radwegausbau, Aus-
bau von Ladepunkten fir Elektrofahrzeuge im landlichen Raum oder die Erhéhung der Leis-
tungsfahigkeit der Bahn. Die politische Ausgestaltung von Infrastrukturen des Alltags wie
Verkehr/Mobilitat, Energieversorgung, Ernahrung gilt als groBer Wirkungshebel fiir Veran-

derung von Konsum- und Lebensgewohnheiten.®®

Es gibt viele Schnittstellen zur Advocacy-Arbeit: Viele Klimaschutzprojekte, die privaten
Konsum und Lebensgewohnheiten verdandern wollen, nutzen daher ebenfalls Advocacy-Ar-
beit als Wirkungshebel. Sie mobilisieren und lobbyieren z. B. fiir eine klimafreundliche kom-
munale Infrastruktur, das Ende klimaschadlicher Subventionen fiir Flug- und Autoverkehr,
Strafen zur Lebensmittelverschwendung durch Supermarkte oder Steuern auf klimaschadli-
che Produkte. Als Umweltorganisationen, Biirgerinitiativen oder Grassroot Initiativen wer-
den sie vor Ort aktiv und richten sich sowohl an die Offentlichkeit als auch an Politik und
Verwaltung.

e Einen wichtigen AnstoR fiir eine Mobilitdtswende in den Stadten hat z. B. der Verein
Changing Cities gegeben. Die Biirgerinitiative setzte 2016 mit einem Volksentscheid
ein Radgesetz fur Berlin durch und wirkte dann an der konkreten Gesetzesformulie-
rung mit. Nach diesem Modell folgten bis heute 50 weitere Radentscheide in ande-
ren Stadten.

e Die Deutsche Umwelthilfe berat u.a. Kommunalverwaltungen und kommunale Ener-

gieversorger zu Klimaschutzfragen und setzt sich fir eine klimaschonende Quartiers-
entwicklung ein. Durch Beratungsarbeit kann sie zumindest indirekt Einfluss auf die

Ausgestaltung der Infrastrukturen vor Ort nehmen.
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(5.) Akzeptanz sichern

Fehlende Akzeptanz kann den Klimaschutz ausbremsen

Die Zustimmung zum Klimaschutz in der Bevolkerung ist hoch: 77 Prozent in Deutschland
akzeptieren den Klimawandel als menschengemacht. 65 Prozent finden Klimaschutz sehr
wichtig. Auch konkreten Klimaschutzlésungen wie dem Abbau klimaschadlicher Subventio-
nen, einer nachhaltigeren Landwirtschaft oder fahrradfreundlicher Mobilitat stimmt eine
deutliche Mehrheit zu.?” 83 Prozent unterstiitzen den Ausbau erneuerbarer Energien allge-

mein, den Ausbau der Windenergie befiirworten 80 Prozent.®°

Widerstand in der Umsetzung: Nicht alles, was auf dem Papier eine Mehrheit erzielt, bleibt
in der Praxis widerstandsfrei. Windrader: ja. Das Windrad hinter dem eigenen Haus: nein.
Der Grof3teil der Bevolkerung die Energiewende im Allgemeinen, doch sobald die Plane fiir
konkrete MaRBnahmen bekannt werden, wird Widerstand laut. Die Zustimmung zu Erneuer-
bare-Energien-Anlagen wiirden etwa deutlich geringer ausfallen, wenn sie in der eigenen
Umgebung gebaut wiirden: Windkraftanlagen wiirden dann nur noch 39 Prozent akzeptie-
ren, Biogasanlagen 26 Prozent, Uberlandleitungen gar nur 18 Prozent.® , Not in my
backyard” beschreibt das Problem, gemaR dem es trotz groBer Unterstiitzung des Ausbaus
erneuerbarer Energiequellen zu Widerstanden vor Ort kommt. Das kann die Energiewende,
bspw. durch haufige Klagen gegen Windkraftanlagen, empfindlich verzogern.®® Die Zustim-
mung zu Klimaschutzlésungen fallt zudem schon heute geringer aus, wenn direktere héhere
Kosten fir Blirger*innen damit verbunden werden bzw. Transparenz bei den Kosten fehlt. %2
Die Unterstltzung erneuerbarer Energien ist hingegen starker, wenn die Birger*innen darin

einen wirtschaftlichen Mehrwert erleben.®?

Fazit: Das allgemeine Ziel des Klimaschutzes wird geteilt, bei Konzept und Durchfiihrung

fehlt es oft noch an Akzeptanz.

Klimaschutzprojekte sichern Akzeptanz

Klimaschutzprojekte kénnen bewirken, dass die Akzeptanz fir Klimaschutz insgesamt und

fir konkrete KlimaschutzmalRnahmen gesichert und verstarkt wird.
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0e0
Tl
Klimabildung Dialog & Beteiligung
... sorgt daftir, dass auch Personen ... ermoglichen Versachlichung und Mit-
ohne Fachwissen dem Klimadiskurs bestimmung bei kontrovers diskutierten

Themen, z. B. beim Ausbau von Wind-
kraft im landlichen Raum, beim Kohle-
ausstieg in Braunkohleregionen.

folgen und ihn mitgestalten kdnnen.

B Akzeptanz durch Wissensverbreitung sichern

Klimabildung bringt Wissen in die Offentlichkeit: Personen ohne Fachwissen fillt es oft
schwer, dem Klimadiskurs zu folgen, geschweige denn ihn mitzugestalten. Aufklarungs- und
Bildungsprojekte bereiten daher neue Erkenntnisse zur Klimakrise und Optionen beim Kli-
maschutz verstandlich auf und verbreiten sie auf unterschiedlichen Wegen in der Bevolke-
rung. Dadurch erneuern sie Klimawissen in allen Altersgruppen und tragen zur Versachli-

chung bei, was die Akzeptanz fiir den Klimaschutz in der Bevélkerung starken kann.

e Das Projekt klimafakten.de bietet z.B. aufbereitete Fakten zum Klimawandel, aber
auch Tipps wie man beitragen kann, diese Fakten zu verbreiten und Falschbehaup-
tungen zu kontern.

e Beim Faktencheck-Projekt Climate Feedback priifen Wissenschaftler aktuelle Aussa-

gen und Behauptungen zu Klimakrise und Klimaschutz, trennen so Fakten von
Falschaussagen und machen transparent wie sie methodisch vorgegangen sind.

e Andere Organisationen informieren gezielt — oft im Rahmen von Advocacy-Strate-
gien — Giber Nutzen und Folgen von Klimaschutzlésungen und klaren Missverstand-

nisse auf. So versucht etwa der Verkehrsclub Deutschland e. V. Vorbehalte gegen die

vermeintlich sozial ungerechte Verkehrswende aufzugreifen und zu entkraften.

Wissensvermittlung allein ist zu wenig: Faktenkenntnis zur Klimakrise und den Folgen allein
kann erdriickend wirken, und es besteht die Gefahr, dass Menschen eher resignieren, statt
aktiv zu werden. Daher versuchen Aufklarungs- und Klimabildungsangebote zu zeigen, dass
es Handlungsmoglichkeiten gibt, um das Problem in den Griff zu bekommen.®* Wirkungs-
volle Klimabildungsprogramme fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene zeichnen sich

in der Konzeption und Umsetzung durch funf empirisch gesicherte Qualitdtsmerkmale aus:*®
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e Lebensweltnah: Zielgruppen empfinden die prasentierten Klimainformationen als
relevant und bedeutend fiir das eigene Leben.

e Aktivierend: Die Angebote sind darauf ausgerichtet, Zielgruppen ins Handeln zu
bringen, z. B. durch eigene Schul- oder Kiezprojekte mit Klimaschutzbezug.

e Deliberativ: Zielgruppen werden in den Bildungsformaten gezielt dazu angeregt, die
eigenen und andere Positionen besser zu verstehen.

e Wissenschaftsbasiert: Zielgruppen haben die Chance, mit Wissenschaftler*innen in
Kontakt zu kommen und den Wissenschaftsprozess selbst zu erleben.

e Entlarvend: Die Angebote sind so gestaltet, dass sie Falschdarstellungen liber den

Klimawandel gezielt aufdecken.

Nicht jede Botschaft passt fiir jede Zielgruppe: Klimabildungsangebote, die zum Handeln
motivieren wollen, missen auf Anschlussfahigkeit achten. Menschen sind nicht bereit, sich
offen mit einer Idee wie Klimaschutz zu beschaftigten, wenn sie dadurch ihre Werte, ihren
Lebensstil oder ihr Selbstbild angegriffen sehen. Sie filtern Klimawissen danach, ob es zu ih-
ren Interessen, Werten und Bediirfnissen passt, z. B. Sicherheit, Fairness, personlicher Ent-

scheidungsfreiheit, Naturschutz oder Religiositat.

Die Erkenntnisse der SINUS-Milieu-Forschung zeigen sehr unterschiedliche Haltungen in der
Bevdlkerung zum Klimaschutz.®® Klimaschutzprojekte, die wollen, dass ihre Botschaften wir-

ken, kénnen sich daher z. B. folgende Fragen stellen:

e  Wie konnen prekdre Milieus (9 Prozent der Bevolkerung) mit geringem Einkommen
und Zukunftsdngsten erreicht werden, denen Klimaschutz als teuer und als Projekt
der Reichen gilt?

e Wie I3sst sich ein konsum-hedonistisches Milieu (8 Prozent) einbinden, das Klima-
schutz als ,SpaRbremse” versteht?

e Welche Botschaft braucht das nostalgisch-birgerliche Milieu (11 Prozent), das Kli-

maschutz als Bedrohung des gewohnten CO2-intensiven Lebensstils sieht?

Es braucht die richtigen Uberbringer*innen dieser Botschaften. Wer zum Beispiel dem Kili-
maschutz eher skeptisch gegenibersteht und Klimaforschung nicht vertraut, holt sich seine
Informationen oft tiber personliche Netzwerke, also Familie, Freund*innen, Kolleg*innen

oder Vorbilder.” Die US-Kampagne New Climate Voices aus dem Jahr 2019 hat nicht zuletzt

durch die Wahl der passenden Uberbringer*innen von Klimabotschaften traditionell klima-
skeptische republikanische Wahler*innen zum Umdenken gebracht. Wissenschaftlich belegt
wurde, dass durch eine einmonatige Videokampagne ein signifikanter Anteil der Republika-

ner*innen die menschengemachte Klimakrise und deren negativen Folgen als Tatsachen
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akzeptierte.®® In den Videos sprachen etwa ein Air-Force-General, ein hochrangiger republi-

kanische Politiker und eine evangelikale Christin und Klimaforscherin zur Klimakrise.

Akzeptanz durch Dialog und Beteiligung starken

Kontroversen zum Klimaschutz einen Raum geben: GrolRe Verdnderungen und Eingriffe in
Lebensgewohnheiten und den alltaglichen Lebensraum vor Ort werden auch Widerstande
erzeugen, bis hin zu Klagen gegen Klimaschutzlésungen wie dem Bau von Windradern. Ein
Weg der Akzeptanzsteigerung ist es, die Bevolkerung in die Veranderungsprozesse einzube-
ziehen. Das ist zunachst mal ein politischer Auftrag, denn die Regierung muss die Akzeptanz
flr ihre Klimaschutzpolitik sichern. Das vom Bundesumweltministerium finanzierte Kompe-
tenzzentrum Naturschutz und Energiewende gGmbH (KNE) bietet etwa z.B. bei Konflikten
wie dem Windradausbau eine Mediation an, um alle Beteiligten einzubinden und naturver-
tragliche Lésungen zu finden und so Klagerisiken zu verringern. Auch originar zivilgesell-
schaftliche Klimaschutzprojekte kdnnen dazu beitragen, Akzeptanz fiir notwendige Klima-

schutzmaBnahmen zu sichern, wie folgende zwei Beispiele zeigen.

Zum Miteinanderreden befidhigen: Die Diskussion lbers Klima beginnt oft zu Hause am Kii-
chentisch. Hier bestimmen schnell Emotionen statt Fakten das Gesprach. Das Projekt Cli-
mate@Home von Scientists-for-Future bietet sich als Moderation in solchen verfahrenen Si-
tuationen an. Interessierte konnen sich fir ihr Gesprach mit Verwandten und Bekannten
kostenlos eine*n Wissenschaftler*in mit Moderationsfahigkeit und Klimafachwissen ,bu-
chen”. Alle kommen zu Wort, das Gesprach wird versachlicht, Missverstandnisse aufgeklart.
Vergleichbare Klimadialog-Angebote gibt es beispielsweise auch fiir Schulen und Unterneh-
men. Wichtig sind die neutrale Rolle des Vermittelnden, aber auch die Wahl eines neutralen
Ortes fiir die Diskussionen sowie Respekt gegeniber allen Beteiligten. Ein solcher Diskurs

muss allen Teilnehmern das Gefiihl vermitteln, angehort und ernst genommen zu werden.

Potenzielle Kritiker*innen beteiligen: Viele Biirgerdialoge sind oft reine Informationsveran-
staltungen und werden kritische Stimmen nicht iberzeugen, weil sie sich nicht beteiligt fih-
len. Moderne Beteiligungsverfahren kénnen hingegen bewirken, dass sich Personen zum
Thema Klimaschutz ernst genommen fiihlen. Eine in den letzten Jahren weltweit erprobte
Partizipationsform sind Klima-Burgerrate.® 2021 wurde auf Initiative von BlirgerBegehren
Klimaschutz e. V. und Scientists-for-Future ein bundesweiter Biirgerrat Klima mit 160 Biir-
ger*innen abgehalten. Die |dee: Zufillig ausgewahlte Blirger*innen kommen zusammen, be-

raten sich zu Klimaschutzlosungen und entwickeln Politikempfehlungen.
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In Studien liber Birgerrate konnte beobachtet werden, dass die Beteiligten solcher Verfah-
ren mehr Akzeptanz der Klimakrise als menschengemacht und mehr Vertrauen in den Klima-
schutz entwickeln. In den USA konnten positive Wirkungen besonders bei Teilnehmer*innen
nachgewiesen werden, die sich der politischen Rechten zuordnen.%° AuRerdem haben
Klima-Blirgerrate bereits dazu beigetragen, dass sich Kommunen ambitioniertere Minde-
rungsziele setzen.%! Besonders aktiv in der Nutzung von Birgerraten sind britische Kommu-
nen, auch in Deutschland gibt es erste Initiativen aus der Zivilgesellschaft. Damit Blirgerrate

oder dhnliche ergebnisorientierte Beteiligungsverfahren gelingen, sollten sie passend ausge-

staltet sein:192

e Repridsentativ: Die Diversitat der teilnehmenden Biirger*innen und Meinungen
sollte z. B. durch Losverfahren sichergestellt sein.1%3

e Informiert: Die Teilnehmer*innen sollten Zugriff auf unabhangige Forschung und
Evaluation haben, damit nicht die Perspektive der Initiator*innen Gberwiegt.

e Ergebnisoffen: Expert*innenwissen darf die Diskussions- und Entscheidungsmog-
lichkeiten der Teilnehmer*innen nicht zu stark einengen.

e Handlungsleitend: Empfehlungen sollten in den Politikprozess eingehen.

e Wertschatzend: Teilnehmer*innen erhalten Feedback zu ihren Empfehlungen, und

ihnen werden weitere Engagement-Optionen aufgezeigt.

Fazit

Die vorgestellten fiinf Handlungsansatze zeigen, dass die Zivilgesellschaft auf nahezu allen

Ebenen fiir den Klimaschutz aktiv wird: im Okosystem, in der Bevélkerung, gegeniiber Politik

und Wirtschaft. Damit das 1,5 Grad-Ziel noch in Reichweite bleibt, schlagen wir vor, dass
Philanthrop*innen und andere Geldgeber*innen strategisch fir den Klimaschutz spenden.
Das heiRt in den nachsten Jahren auf Klimaschutzprojekte zu fokussieren, die zur Minderung
von Treibhaugasen einen wesentlichen Beitrag leisten. Sechs Kernbotschaften wollen wir

dazu am Ende des Dossiers noch mitgeben:

e Aufforsten allein reicht nicht aus: Projekte der direkten CO2-Reduktion — vor allem
Aufforstungsprojekte — erscheinen fiir viel Fordernde besonders attraktiv, weil sich
die potenzielle Wirkung beziffern lasst. Aber: Natirliche Losungen sind in ihrer Wir-
kung stets begrenzt, da sie Emissionen zu einem gewissen Mal3 ausgleichen, aber

nicht verhindern kénnen noch zu einer Systemveranderung fihren.
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Systemisch férdern: Nur durch zligige Entscheidungen in Politik und Wirtschaft las-
sen sich Treibhausgas-Emissionen noch rechtzeitig reduzieren. Klimaschutzprojekte,
die hier den Veranderungsdruck hochhalten, haben groRes Wirkungspotenzial.
Mehr systemisch orientierte Klimaphilanthropie wird schon deshalb gebraucht, weil
Klimaskeptiker*innen erhebliche Ressourcen fiir den Erhalt der derzeitigen Verhalt-
nisse aufwenden.%* Umso mehr sind wir auf eine starke Zivilgesellschaft angewie-

sen, welche diesen Beharrungskraften entgegenwirken kann.

Bevolkerung mitnehmen: Konsument*innen entscheiden durch ihr Verhalten mit,
ob sich klimaschadliche Produkte und Angebote erhalten oder klimafreundliche Al-
ternativen durchsetzen. Projekte zur Konsum- und Lebensstilveranderung tragen
eine wichtige Botschaft in die Gesellschaft: Wer auf die groRen Spriinge in Politik,
Wirtschaft und Technik wartet, wartet zu lange fiirs Klima. Fiir die rasche Umset-
zung der Energie- und Verkehrswende sind auRerdem Bildungs- und Beteiligungsan-
gebote wichtig, damit Klimaschutzmalnahmen in der Breite verstanden und akzep-

tiert werden. Beide Ansatze sind daher interessant fiir Fordernde.

Auf die Umsetzung kommt es an: Fiir eine positive Wirkung kommt es auf die Um-
setzungsqualitdt im einzelnen Klimaschutzprojekt an. Internationale Aufforstungs-
projekte kdnnen u.a. negative soziale Effekte haben, wenn Menschen vor Ort dafiir
die Landnutzung aufgeben missen. Klimakampagnen drohen ins Leere zu laufen,
wenn sie zu stark auf Katastrophen statt auf Lésungen fokussieren. Bildungsprojekte
flir junge Menschen wirken, wenn sie den Kontakt mit Wissenschaft ermoglichen
und Mitmachmaoglichkeiten bieten, z.B. im eigenen Kiez. Beteiligungsprojekte ver-
groRern die Akzeptanz fir Klimaschutz, wenn sie auch potenzielle Kritiker*innen er-

reichen usw.

Mehr Engagement ist gefragt: Damit die Zivilgesellschaft ihre Wirkung entfalten
kann, braucht sie eine nachhaltig gesicherte Finanzierung fur Personal, Kampagnen
und Infrastruktur. Mehr Engagement durch Philanthrop*innen und andere Geldge-
ber*innen ist gefragt. 2020 flossen weniger als 2 Prozent der philanthropischen Gel-
der weltweit in Klimaschutzprojekte — viel zu wenig im Verhaltnis zur Dringlichkeit

des Klimaschutz als existenzielle Bedrohung fiir die Menschheit.

Mehr Engagement ist moglich: Klimaschutz ist seit 2020 in den Katalog gemeinniit-
ziger Zwecke der Abgabenordnung aufgenommen. Das eroffnet neue Moglichkeiten

fiir Stiftungen, Klimaschutzprojekte zu fordern. Auch mit einer klimaneutralen
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Forderpraxis oder eine klimafreundlichen Kapitalanlagestrategie kénnen sie zum

Klimaschutz beitragen.

Mehr Wissen Gber Wirkungsweisen und Qualitatsmerkmale von Klimaschutzprojekten
schafft eine gute Grundlage fiir wirkungsorientierteres Spenden. Es ist noch hilfreicher, kon-
krete Good-Practice-Projekte zu kennen, die nach Spenden und finanzieller Férderung su-
chen. Solche Projekte werden wir im Rahmen unserer Wirkt-Siegel-Analyse 2022/23 ermit-
teln. Ausgezeichnete Projekte teilen wir mit der Offentlichkeit und unserem Netzwerk an

Philanthrop*innen, Stiftungen, Unternehmen und anderen Soziale Investor*innen.

Wir freuen uns tiber Feedback zum Dossier per anonymer Kurzum-

frage zu drei Fragen: https://phineo.typeform.com/to/LdbEgPOD.

Oder schreiben Sie uns eine E-Mail mit ihrem Feedback

oder Rickfragen.

Ansprechpartner*innen

PHINEO gAG

Sven Braune
Analyst & Berater
Telefon: +49 30 520065 333

E-Mail: sven.braune@phineo.org

Linda Gugelfuls
Leitung GroRspendenberatung & Wirkungsanalyse
Telefon: +49 30 520065 329

E-Mail: linda.gugelfuss@phineo.org
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