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Sport bewegt mehr als nur einen Ball:

Sport kann Hiirden iberwinden, gesellschaft-
liche Teilhabe ermdglichen und eine gesunde
Lebensweise fordern. Kurz: Sport leistet
einen wichtigen Beitrag fiir den Zusammen-
haltin der Gesellschaft! Nicht zuletzt
deswegen ist Sport der groBte und damit
einer der bedeutendsten Engagementberei-
che in der Zivilgesellschaft. Grund genug

fiir uns, genauer hinzuschauen: Inwiefern
lassen sich durch Sport und Bewegung gesell-
schaftliche Ziele erreichen? Was zeichnet er-
folgreiche soziale Sportprojekte aus? Welche
Qualitatskriterien gibt es? Wie wirkungsori-
entiert arbeiten Sportvereine? Und vor
allem: An welchen Stellen kdnnen sich Stif-
tungen, Unternehmen oder die 6ffentliche

Hand engagieren?

So haben wir anderthalb Jahre lang un-
tersucht, unter welchen Bedingungen sich
positive soziale Wirkungen des Sports
zeigen. Dabei haben wir gelernt: Im Sport
steckt unglaubliches Potenzial, weil er als
multipler Losungsansatz zur Bewaltigung
verschiedenster gesellschaftlicher Heraus-
forderungen fungiert, etwa bei der Inklusion
von Menschen mit Behinderungen oder in
der Arbeit mit benachteiligten Kindern und
Jugendlichen. Aber das geschieht nicht
automatisch. Vielmehr miissen die Angebote
entsprechend konzipiert und ausgestaltet

werden. Genau darauf kommt es an!



Wie solche Sportangebote aussehen
konnen, die einen sozialen Zweck erfiillen,
zeigen lhnen die 22 Projekte, die wir in
diesem Report vorstellen: Ob FuBball-AGs
fiir Madchen mit Migrationshintergrund
oder offene Basketball-Angebote in Brenn-
punktvierteln, Leistungssport fiir Menschen
mit geistiger Behinderung oder Coolness-
Trainings fiir Respekt, Fairness und Toleranz
in Schule, Sport und Alltag —sie alle nutzen
Sport und Bewegung auf beeindruckende
Weise, um vielfaltige soziale Ziele fiir ganz
unterschiedliche Zielgruppen zu erreichen.
Dafiir zeichnen wir sie mit dem Wirkt-Siegel
aus. Sie werden liberrascht sein, wie bunt
und abwechslungsreich Sport in Deutsch-

land sein kann!
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Deutscher Olympischer Sportbund

Als regierungsunabhangige Dachorganisa-
tion des deutschen Sports ist der Deutsche
Olympische Sportbund (DOSB) der Bewah-
rung, Férderung und Weiterentwicklung der
Olympischen Idee verpflichtet. In diesem
Sinne engagiert er sich auf vielfaltige Weise
fiir die Vermittlung humaner Werte im und
durch Sport. So setzt sich der DOSB nicht nur
dafiir ein, dass Menschen in einer gesunden
Umwelt sportlich und umweltvertraglich aktiv
sind, sondern entwickelt unter dem Leitge-
danken ,Sport fiir alle” auch Programme, mit
denen der Sport moglichst jedem Menschen
zuganglich gemacht werden soll —unab-
hangig von Alter, Geschlecht und sozialer
Herkunft. AuBerdem unterstiitzt und fordert
der DOSB das Ehrenamt und motiviert insbe-
sondere junge Menschen zum freiwilligen
Engagement. Mit 27 Millionen Mitgliedschaf-
ten und weit iber acht Millionen ehrenamt-
lichen Helferlnnen ist der Vereinssport die

groBte Biirgerbewegung Deutschlands.

www.dosb.de

[DOSB
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ING-DiBa — Die Bank und Du

Die ING-DiBa ist mit mehr als acht Millionen
KundInnen die drittgroBte Privatkunden-
bank in Deutschland. Unter dem Namen
«FAIRantwortung” biindelt die ING-DiBa
ihr Engagement fiir Mitarbeitende, Gemein-
schaft und die Gesellschaft. Dabei ist der
Anspruch, stets alle Aktivitaten im Bereich
ihrer Corporate Social Responsibility nach-
haltig iiber einen langeren Zeitraum durch-
zufithren und auszubauen. Mit der Aktion
,DiBaDu und Dein Verein” unterstiitzt die
Bank beispielsweise gemeinniitzige Arbeit
in ganz Deutschland. Durch das Programm
.We care” werden Organisationen gefor-
dert, in denen sich Mitarbeitende ehren-
amtlich engagieren. Sportlich legt

die ING-DiBa den Fokus auf Basketball:

in der Nachwuchsférderung und im
Rollstuhlbasketball sowie in einem deutsch-
landweiten offenen Basketballange-

bot mit sozialem Charakter fiir Kinder

und Jugendliche.

www.ing-diba.de
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DA STECKT MEHR DRIN:

DIE WIRKUNGSPOTENZIALE VON SPORT-
UND BEWEGUNGSANGEBOTEN

Ceonre o

Fir die einen ist es die morgendliche Jogging-
Runde im Park, andere entspannen nach
Feierabend im Yoga-Studio oder gehen am
Wochenende in die Kletterhalle. Manche
lernen im Urlaub surfen, treffen sich zum
Nordic Walking oder trainieren regelmaBig
mit ihrer Handballmannschaft. Und wer nicht
selbst FuBball spielt, driickt vielleicht seiner
Lieblingsmannschaft die Daumen — oder steckt
sogar Nicht-Fans im WM-Rausch zum Mitju-
beln an. Kurz: Sport ist so vielfaltig wie die

Menschen selbst, und das heute mehr denn je.

Bewegung gehdrt zum Leben dazu. Wer sich
ausreichend bewegt, steigert sein Wohl-
befinden und verringert das Risiko, eine
Herzkrankheit oder Diabetes zu bekommen.
LAusreichend”, das sind laut Weltgesund-
heitsorganisation WHO mindestens 150 Minu-
ten pro Woche bei , mittlerer Intensitat”, so-
dass sich der Atem leicht beschleunigt, man
zwar noch ein Gesprach fithren, aber nicht
mehr singen konnte. Kinder und Jugendliche
sollten sich hingegen mindestens 60 Minuten

am Tag bei mittlerer bis hoherer Intensitat

bewegen. Sport und Bewegung kénnen aber
noch sehr viel mehr sein als reine kérperliche
Aktivitaten. Der Sport ist ein echtes Multi-
talent mit vielfaltigen Potenzialen: Er kann
nicht nur einen groBen Beitrag zum physi-
schen und psychischen Wohlbefinden der
Menschen leisten, sondern dariiber hinaus
auch wichtige soziale Kompetenzen vermit-
teln oder eine soziale Ressource darstellen.
Dabei fungiert Sport als Plattform, auf der
Menschen zusammenkommen. Er eignet sich
zudem hervorragend, um Zielgruppen anzu-

sprechen und tiberhaupt erst zu erreichen.

Aufgrund dieser vielfaltigen Potenziale sind
Sport und Bewegung beliebte Medien und
Jransportwege” fiir gemeinniitzige Organi-
sationen, um soziale Ziele zu verfolgen und
letztlich dazu beizutragen, vielen Menschen
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu
ermoglichen (siehe Grafik ,Potenziale des
Sports”, S. 8).
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Grafik:
Potenziale des Sports

Vermittlung
von
Kompetenzen

SPORT UND BEWEGUNG
ALS MITTEL, UM ZIEL-
GRUPPEN ZU ERREICHEN

Ohne die Zielgruppe geht es nicht: Nur wer
seine Zielgruppen fiir seine Angebote ge-
winnen kann, hat tiberhaupt eine Chance
darauf, dass sich die librigen Potenziale
von Sport und Bewegung entfalten. Eine
Hiirde, aber keine groBe, denn Sport- und
Bewegungsaktivitdten machen den Zugang
sehr leicht. Sie sind —wenn sie nichtim
Profi- und Leistungssport angesiedelt sind
—niedrigschwellig, tun gut und machen
auch noch SpaB. Sport in seiner Vielfalt
und spielerischen Art ist inshesondere bei
Kindern und Jugendlichen sehr beliebt und
damit fiir viele gemeinniitzige Organisatio-
nen relevant und interessant, um mit ihnen
in Kontakt zu kommen.

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

Soziale
Ressource

Gesundheit
und
Wohlbefinden

ZUGANG
ZUR
ZIELGRUPPE

Der niedrigschwellige Zugang und das
weit verbreitete groBe Interesse an Sport
und Bewegung machen derartige Ange-
bote zu idealen Mitteln, um eher schwer
erreichbare Zielgruppen anzusprechen. So
kénnen Bewegungsangebote zum Beispiel
hervorragend als Tiir6ffner fungieren, um
Teilnehmende fiir Aktivitaten zu gewin-
nen, die iber das eigentliche Sporttreiben
hinausgehen: Das Basketballtraining kann
so etwa ein toller Anreiz fiir Schiilerlnnen
sein, vorher an der Mathenachhilfe teil-
zunehmen. Ein anderes Beispiel: Sozial-
arbeiterInnen, die Jugendliche in sozialen
Brennpunktvierteln fiir Berufshildungs-
maBnahmen begeistern wollen, haben
bessere Chancen, wenn sie nicht direkt mit
ihrem Anliegen auf die jungen Menschen
zugehen, sondern ihnen zunachst regelma-
Big StraBenfuBball anbieten. So kénnen sie
Vertrauen aufbauen, um dann im néchsten
Schritt auch Interesse fiir andere Angebote

zu wecken.



Sport halt fit. Nicht nur den Korper, son-
dern auch den Geist. Bewegung gehort zu
einem gesunden Leben einfach dazu. Mehr
noch: Der richtige Sport kann sogar vor
weit verbreiteten Krankheiten schiitzen.
Bewegung wird zum Beispiel grundsatzlich
eine positive Wirkung bei Depressionen
bescheinigt. Ausdauersport wie Schwim-
men, Rudern oder Joggen kann das Risiko
fiir Herz-Kreislauf-Erkrankungen senken.
Sport-, bewegungs- und kérperbezogene
Arbeit ist dariiber hinaus ein wichtiger
Baustein in der Rehabilitation unterschied-
licher Erkrankungen, etwa im Anschluss an
eine Krebsbehandlung.

Im Alltag bewegen sich viele von uns eher
wenig. Gerade Menschen mit Blirojobs be-
notigen einen sportlichen Ausgleich —fiir
Korper und Geist gleichermaBen. Laut einer
Umfrage des Forsa Instituts im Auftrag

der Techniker Krankenkasse (2013) sitzen
Angestellte in Deutschland im Schnitt
sieben Stunden pro Tag. Zwei von dreien
kommen nicht einmal mehr auf eine Stunde
Bewegung am Tag —der Gang zum Kopierer
und zur Kaffeemaschine inklusive. Dass

wir uns wenig bewegen, heift aber nicht,
dass wir es nicht gern tun. Den meisten
fehlt es eher an Zeit oder Motivation. Die
Herausforderung gerade fiir Erwachsene ist
also: Wie ldsst sich Bewegung gut in einen
Alltag integrieren, der stark auf Effizienz
ausgerichtet ist? Sport ist flexibel genug,

um auch auf diese Frage eine passende
Antwort zu finden, denn Bewegung ist in
seiner Vielfalt nicht immer an einen Ort

oder eine Zeit gebunden.

Durch den Sport kann man sehr viel lernen
—nicht nur, wie der Ball in den Korb oder
iiber das Netzt kommt. Sport- und Bewe-
gungsangebote eignen sich insbesondere
dafiir, die Entwicklung von Sozial- und Per-
sonlichkeitskompetenzen bei Kindern und
Jugendlichen spielerisch zu férdern. Durch
sportliche Erfolge —und sei es nur, besser
dribbeln oder werfen zu kénnen —merken
sie: Ich kann was! Ich kann lernen und mich
verbessern, und das macht mir sogar Spaf!
Viele Kinder, vor allem aus benachteiligten
Familien, konnen durch passende Bewe-
gungsangebote also relativ einfach Selbst-
wirksamkeit erfahren. Das wiederum starkt
ihr Selbstvertrauen — eine der wichtigsten
personlichen Schliisselkompetenzen fiir

ein erfiilltes und erfolgreiches Leben. Sind
die Angebote entsprechend konzipiert,
nehmen die jungen Menschen all die Erfah-
rungen aus den Sport- und Bewegungsakti-
vitaten mit in ihren Alltag.

Themenreport Mit Sport mehr bewegen!
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Insbesondere Aktivitaten in der Gruppe
haben groBes Potenzial, hier viel anzu-
stoBen. Bei Teamsportarten trainieren die
Madchen und Jungen ihre Beziehungs- und
Kommunikationsfahigkeiten und lernen
zusammenzuhalten, sich abzustimmen
und gemeinsam auf ein Ziel hinzuarbeiten.
Teamsport bedeutet aber auch, im Falle von
Misserfolgen und Niederlagen konstruktiv
mit der Situation und miteinander umzu-
gehen, die Ursachen zu ergriinden und

es beim nachsten Mal besser zu machen.
Ein ideales Training fiir die Frustrationsto-
leranz und Konfliktfahigkeit der jungen
Menschen. Das Spielfeld ist auBerdem ein
wunderbarer Ort, um den Sinn von Fair
Play zu vermitteln: Gerade durch das Spie-
lenin immer wieder neu gemischten
Gruppen merken die jungen Menschen
selbst, wie wichtig es ist, sich an die
Spielregeln zu halten, damit alle SpaB

am Sport haben kénnen.

Durch solche Potenziale im Bereich der
Kompetenzférderung und dadurch, dass
durch Sport Aggressionen gesteuert
abgebaut werden kdnnen, werden Bewe-
gungsaktivitaten fir Kinder und Jugendli-
che auch zu einem wirksamen Aspekt
etwa in der Gewaltpravention. Sport kann
als Stressloser fungieren und gerade in
Regionen mit wenigen Alternativen fiir
den Nachmittag ein gutes Angebot zur

sinnvollen Freizeitgestaltung sein.

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

Bewegung bringt Menschen zusammen.
Gerade beim Sport in der Gruppe entstehen
gute Gelegenheiten, einander kennenzu-
lernen —und durch regelmaBiges Training
kénnen mit der Zeit echte Freundschaften
und gute Beziehungen entstehen. Das
Schdne dabei: Das gemeinsame Hobby
verbindet Menschen, die sich in einem
anderen Kontext womadglich nicht kennen-
lernen wiirden. So kann in den Gruppen

ein groBes soziales Kapital mit positiven
Wirkungen fiir jeden Einzelnen entstehen:
Unterstiitzung und Hilfeleistung in schwie-
rigen Lebenslagen oder Notfallsituationen
ebenso wie Anerkennung und neues Wis-
sen. Soziale Beziehungen und Bindungen
sind wichtig — zur eigenen Familie ebenso
wie zu guten Freunden und Bekannten.
Dafiir braucht es aber auch einen Raum zur
Begegnung, also unterstiitzende Systeme
wie die Schule oder den Verein, in dem man
sich engagiert.

,Der Sport ist
keine heile Welt,
aber eine Welt,
die heilen kann.”

Prof. Dr. med. em. Gerhard Uhlenbruck,
Mediziner und Autor



SPORT- UND BEWEGUNGS-
ANGEBOTE ERMOGLICHEN
GESELLSCHAFTLICHE
TEILHABE

Wer gesund ist, iber relevante soziale wie
personliche Schliisselkompetenzen verfiigt
und Zugang zu sozialen Ressourcen hat,
bringt viele Voraussetzungen fiir eine
gelingende Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben mit. Indem der Sport Kompetenzen
fordert, die beispielsweise auch fiir einen
erfolgreichen Start ins Berufsleben wichtig
sind, kann er indirekt zu einer Verbesse-
rung von Bildungs- und Teilhabechancen
beitragen. Aber auch direkt kdnnen Sport-
und Bewegungsangebote Teilhabe reali-
sieren. Wenn sie so konzipiert und ausge-
staltet sind, dass moglichst viele Menschen
mitmachen kdnnen, konnen sie Integration
und Inklusion unmittelbar férdern.

Andernfalls kdnnen sie durchaus auch
negative Effekte haben. Geht es beispiels-
weise auf dem Spielfeld nicht mehr um Fair
Play, sondern darum, mit allen Mitteln zu
gewinnen, den Gegner zu beleidigen oder
gar zu verletzen, oder wenn Menschen
aus einer Gruppe ausgegrenzt werden,
sofern sie keine ausreichende sportliche
Leistung bringen —dann wirkt Sport weder
gewaltpraventiv noch integrativ oder
inklusiv, und er vermittelt sicher nicht das
Gefiihl der Selbstwirksamkeit. Auch soziale
Ressourcen sind nicht automatisch positiv:
Wenn rechtsextreme Gruppierungen {iber
Freizeit- und Bewegungsangebote junge
Menschen ansprechen, um ihre ldeale

zu verbreiten, mogen diese zwar soziale
Ressourcen sein, ,gut” sind sie aber
keineswegs. Beim Sport gibt es also zwei
Seiten der Medaille.

Daher ist es umso wichtiger, Sport so aus-
zugestalten, dass er positiv wirken kann
(siehe Kapitel 3: Wissen, was wirkt). Viele
gemeinniitzige Organisationen tun das
bereits und nutzen diesen Schatz, z.B.
die 22 wirkungsvollen Sport- und Bewe-

DIE ZWEI SEITEN gungsprojekte, die ab Seite 32 dieses Re-

ports vorgestellt werden. Sie setzen Sport

DER SPORT-
MEDAILLE

und Bewegung im Bereich der primaren,
sekundaren oder auch tertiaren Praven-

Sport und Bewegung haben also enorme
Potenziale und positive Effekte. Allerdings
stellen sich diese nicht automatisch und
von alleine ein. Anders ausgedriickt: Sport
und Bewegung sind nicht per se gut. Die
Angebote miissen entsprechend arran-
giert, konzipiert und ausgestaltet werden,
um die Potenziale tatsachlich zu nutzen.

tion ein und kombinieren sie mit geeig-
neten Methoden, um ihre angestrebten
sozialen Ziele zu erreichen (siehe Grafik
.Sport- und Bewegung als Mittel in der
Primar-, Sekundar- und Tertidrpraventi-
on”, S.12). Denn aufgrund ihrer Potenzia-
le und Beliebtheit eignen sich Sport- und
Bewegungsangebote sowohl dazu, Pro-
blemlagen vorzubeugen, als auch bereits
bestehende Probleme abzumildern.

Themenreport Mit Sport mehr bewegen!
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Grafik: Sport- und Bewegung als Mittel in der Primar-,
Sekundar- und Tertidrpravention

Gesellschaftliche Probleme sind
vielschichtig und bediirfen deshalb
auch vielfaltiger Losungsansatze:

Die Primarpravention soll einem
Problem vorbeugen und so verhindern,
dass Menschen iiberhaupt davon betroffen
werden. Beispielsweise kdnnen Ausdau-
ersport-Angebote das Risiko fiir Herz-
Kreislauf-Erkrankungen senken oder die
sozialen Ressourcen im Sportverein einer
Vereinsamung und damit einem Risiko-
faktor fiir Depressionen entgegenwirken.
Primarpraventiv werden padagogisch aus-
gestaltete Sport- und Bewegungsangebote
haufig in der Jugendarbeit eingesetzt mit
dem Ziel, den Sport zur Personlichkeits-
und Kompetenzentwicklung zu nutzen.

Wahrend sich primarpréaventive MaB-
nahmen an ,alle” richten, wendet sich
die Sekundarpravention an eine bereits
als gefédhrdet angesehene Zielgruppe und
versucht einem in Ansdtzen vorhandenen
Problem im Friihstadium vorzubeugen.
Ein sekundarpraventives Projekt ware
z. B. ein StraBenfuBballprojekt, welches
sich an delinquenzgefahrdete Jugendliche
in forderbedrftigen Stadtteilen richtet
und als sinnvolle Freizeitalternative der
moglichen Straffalligkeit der jungen Men-
schen entgegenwirken kann.

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

Bei der Tertiarpravention oder Inter-
vention soll ein bereits bestehendes
Problem gemindert und Folgeproblemen
vorgebeugt werden. Die Bewegungs-
aktivitaten werden hier fiir bereits be-
troffene Zielgruppen umgesetzt, z. B. als
Therapie und RehabilitationsmaBnahmen
bei einer Krankheit. In der Gewaltpraven-
tion dient der Sport beispielsweise im
Jugendstrafvollzug zur Unterstiitzung
der Resozialisierung.

Ob Primér-, Sekundar- oder Tertiarpraven-
tion: Sport und Bewegung konnen in allen
Bereichen wichtige Impulse setzen und
Wirkung erzielen. Der Anteil des Sports im
Angebot und die Methoden zur Umsetzung
variieren jeweils: So stehen im Bereich der
Primérpravention eher sportpadagogische
Ansatze im Vordergrund, wahrend im Be-
reich der Intervention verstarkt therapeu-
tische und sozialarbeiterische Methoden
Anwendung finden.



http://www.phineo.org

Art der Intervention

PRIMAR- FRUHERKENNUNG bzw. INTERVENTION bzw.
PRAVENTION SEKUNDARPRAVENTION TERTIARPRAVENTION

Ausmajs der Problemlage
- )w/ W:\{‘ /.
- C\ - m&
Problemlage (noch) Problemlage im Problemlage und Folge-
nicht vorhanden Frithstadium probleme vorhanden
Zielgruppe

Betroffene
bzw. -personen

geeignete Methoden

(Sport-) Padagogik
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POTENZIALE RICHTIG NUTZEN: WER
KANN WIE ZUR LOSUNG GESELLSCHAFT-

LICHER PROBLEME BEITRAGEN?

Bewegung ist an sich weder an einen Ort kann dabei zwei unterschiedliche Herange-
noch an eine Zeit gebunden. Doch gerade hensweisen ausmachen: Sportvereine und
wenn es darum geht, die besonderen Poten-  -verbande legen ihren Fokus auf den Aspekt
ziale von Sport und Bewegung zur Entfal- Sport und Bewegung und kdnnen ausge-
tung zu bringen, braucht es entsprechend hend von ihrem Sportangebot iberlegen,
konzipierte Angebote und Aktivitaten. wie sie ihr Wissen und ihre Qualifikationen
Neben einer Vielzahl kommerzieller An- in diesem Bereich optimal nutzen, um ge-
bieter, die zum Beispiel mit Yogaunterricht sellschaftliche Herausforderungen anzuge-

immer starker auch in Richtung Gesundheit hen. In der Arbeit Sozialer Dienstleistungs-

und Entspannung denken und damit groBen  organisationen stehen hingegen Konzepte

Erfolg haben, kommt hier insbesondere zur Losung gesellschaftlicher Probleme im
zivilgesellschaftlichen Organisationen eine Zentrum, bei denen Sport- und Bewegungs-
groBe Bedeutung zu. Sie kénnen in ihrer aktivitaten als Methode herangezogen
Arbeit Sport- und Bewegungsaktivitadten werden kénnen.

ganz gezielt dafiir nutzen, zur Lésung spezi-

fischer sozialer Probleme beizutragen. Man

Ganztagsschulen:
Herausforderung und Chance

Die Uberfiihrung von immer mehr Schulen in ein Ganztagsmodell bietet viele Chancen, attraktive
Bewegungsangebote in den Alltag von Kindern und Jugendlichen zu integrieren, die iiber den reinen
Sportunterricht hinausgehen. Die Frage ist natiirlich: Wie gestaltet die Schule den Ganztag? Werden
die zusatzlichen Angebote als reine Betreuungsaufgabe gesehen oder steht hinter der Ausgestaltung
ein durchdachtes Bildungskonzept? Um einen echten Mehrwert fiir Kinder und Jugendliche zu bieten,
sollten Sport und Bewegung fest integrierte Bestandteile des gesamten Schultags sein. GroBes
Potenzial steckt dabei in Kooperationen, zum Beispiel mit einem Sportverein. Dies kann fiir beide
Seiten eine Win-Win-Situation darstellen: Die Schulen und insbesondere die Schiilerinnen profitieren
vom Erfahrungsschatz der Ubungsleiterlnnen aus den Vereinen —und die Sportvereine erschlieBen
sich neue Wege, junge Menschen und damit potenzielle Mitglieder zu erreichen. Dabei gilt: Fiir eine

gelingende Kooperation sind gemeinsame Ziele, ein gemeinsames Konzept und eine Zusammenarbeit
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auf Augenhdhe wichtige Voraussetzungen.
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Bei diesen Vereinen und Verbénden dreht
sich alles um den Sport. Und das mit groBem
Erfolg. Ein paar Zahlen: Mit rund 155.000
Organisationen, die Sport als ihren Hauptta-
tigkeitsbereich angeben, also insgesamt 25
Prozent aller zivilgesellschaftlichen Organi-
sationen in Deutschland, machen sie schon
durch die schiere Menge den gréBten Teil der
Zivilgesellschaft aus (ZiviZ-Survey, 2012).
Und nicht nur das: Laut Freiwilligensurvey
2009 sind rund 43 Prozent der Gesamtbe-
volkerung in einem Sportverein oder einer
Bewegungsgruppe aktiv — zehn Prozent
engagieren sich dort sogar als Ehrenamtliche
und Freiwillige. Als typische Eigenleistungs-
organisationen legen Sportvereine und
-verbande den Fokus auf die Ausgestaltung
attraktiver Angebote fiir ihre Mitglieder
(siehe Grafik ,Eigenleistungsorganisationen
und Fremdleistungsorganisationen”, S.19).

Mit Erfolg: Allein die Landessportbiinde des

DER ORGANISIERTE SPORT

Deutschen Olympischen Sportbunds zahlen
insgesamt 23,7 Millionen Mitglieder. Das sind
knapp 30 Prozent der Gesamtbevdlkerung,

darunter vor allem Kinder und Jugendliche.

Sportvereine und -verbande leisten sport-,
korper- und bewegungsbezogene Arbeit und
damit seit Jahrzehnten einen sehr wertvol-
len Beitrag zum gesellschaftlichen Leben.
Insbesondere beziiglich der Forderung von
Selbstorganisation, Engagement und dem,
was man allgemein als , sozialen Kitt" be-
zeichnet, haben Sportvereine und -verbande
eine enorm wichtige soziale Funktion und
Verantwortung. Allerdings erreichen die
meisten Sportvereine eine eher homogene
Zielgruppe, die davon profitieren kann. Nicht
jeder findet automatisch den Weg in den
Verein und dort dann die jeweils geeigneten
Rahmenbedingungen und Angebote vor.
Auch ein zu groBer Fokus auf Leistung kann
hinderlich dabei sein, dass sich Menschen
unterschiedlicher Hintergriinde und Herkunft

gemeinsam im Verein bewegen und austau-

NI G aR> N DER ORGANISIERTE SPORT

SCHWERPUNKT: Sport-, kdrper- und bewegungsbezogene Arbeit
ORGANISATIONSFORMEN: iberwiegend Vereine und Verbande

GROSSE: mehr als 155.000 Organisationen mit Haupttatigkeitsbereich Sport und Bewegung (ZiviZ-Survey, 2012)

ALTER: gehoren zum é&ltesten Teil der Zivilgesellschaft — etwa 20 Prozent der Organisationen wurden vor
dem Zweiten Weltkrieg gegriindet, nur etwa 12 Prozent ab dem Jahr 2000 (ZiviZ-Survey, 2012)

WIRKUNGSREGION: vorrangig lokal aktiv

ORGANISATIONSSTRUKTUR: iiberwiegend ehrenamtlich gefiihrte Eigenleistungsorganisationen mit groBer
Mitgliederbasis, kaum hauptamtliche Strukturen

FINANZIERUNG: im Durchschnitt 56 Prozent iiber Mitgliedsbeitrage, 22 Prozent lber
selbsterwirtschaftete Mittel wie Eintrittsgelder, 15 Prozent {iber Spenden und Sponsoring,
sechs Prozent Uber 6ffentliche Mittel, vier Prozent liber Sonstiges (ZiviZ-Survey, 2012)



schen. Immer mehr Sportvereine 6ffnen sich
jedoch fiir neue Zielgruppen. Sie schaffen
etwa Bedingungen, damit Menschen mit
und ohne Behinderungen gemeinsam Sport
treiben kdnnen, oder bieten Vergiinstigun-
gen fiir Kinder sozial schwacher Familien
an, die sich eine Vereinsmitgliedschaft nicht
leisten kdnnen. AuBerdem richten Vereine
gezielt Sportangebote ein, die die Bediirfnis-
se von Menschen mit Migrationshintergrund
beriicksichtigen, z.B. mit Unterstiitzung

des Programms ,, Integration durch Sport”
des Deutschen Olympischen Sportbundes
(DOSB). Oder sie gehen Kooperationen ein:
Laut Sportentwicklungsbericht 2013/14
arbeitet inzwischen jeder dritte Sportverein
mit einer Schule zusammen. Die Vereine ha-
ben ein groBes Interesse an einer derartigen
Offnung ihrer Arbeit, gerade auch, um ihre
Mitgliederbasis langfristig zu sichern. Mit
Einfiihrung der Ganztagsschulen befiirchten
viele Sportvereine, dass Kinder und Jugend-
liche fiir auBerschulische Freizeitaktivitaten

keine Zeit mehr haben. Also kommt der

Verein zu den jungen Menschen in die Schulen.

Bei allen Potenzialen, die in guten Koopera-

tionen und der Offnung fiir neue Zielgruppen

Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB)

Rund 91.000 Turn- und Sportvereine in Deutschland sind in den Mitgliedsorganisationen
des DOSB organisiert. Mitgliedsorganisationen des DOSB sind die 16 Landessportbiinde,
63 Spitzenverbande der verschiedenen Sportarten (davon 34 olympische und 29 nicht-
olympische) sowie 20 Verbande mit besonderen Aufgaben. Die wichtigsten Geschéafts-
bereiche des DOSB sind Leistungssport, Sportentwicklung und die Deutsche Sportjugend.

Allein die Landessportbiinde weisen 23,7 Mio. Vereinsmitglieder auf, das sind knapp 30

Stiftungen im Sport

Jede zehnte Stiftung in Deutschland widmet sich dem Sport.
Diese rund 2.000 Stiftungen biirgerlichen Rechts fordern
Sport direkt —in der Spitze wie in der Breite — oder nutzen
ihn als Medium zur Erreichung anderer sozialer Ziele.
AuBerdem stiftet der Sport auch selbst, indem Spitzensport-
lerlnnen, Verbande und Vereine eigene Stiftungen errichten.
Einen detaillierten Uberblick liefert der StiftungsReport
,Stark im Geben: Stiftungen im Sport” des Bundesverbands
Deutscher Stiftungen.

stecken —sie sind gerade fiir den organisier-
ten Sport auch eine Herausforderung. Sport-
vereine werden von den Mitgliedern selbst
gestaltet. Ehrenamtlich. Hauptamtliche
Strukturen gibt es kaum. Die meisten Sport-
vereine finanzieren sich hauptsachlich iiber
Mitgliedsbeitrage und selbsterwirtschaftete
Mittel wie Eintrittsgelder. Staatliche Mittel
werden inshesondere fiir den Bau und die
Sanierung von Sportstatten bereitgestellt.
Die Frage ist also: Wie viele Ressourcen
stehen flir Umstrukturierungen im Verein,
fiir pddagogische Zusatzqualifizierung der
Ehrenamtlichen und fiir die Entlohnung
beziehungsweise Anerkennung zusétzlicher
Arbeit bereit?

Prozent der Bevolkerung. In der Altersgruppe der 7- bis 14-Jahrigen betragt der Anteil

sogar 73 Prozent. Etwa 35 Prozent der 91.000 DOSB-Sportvereine kooperieren bei der Ange-

botserstellung mit Schulen und 17 Prozent mit Kindertagesstatten. Die Ehrenamtlichen im

Vereinssport leisten geschatzte 24.133.000 Arbeitsstunden im Monat.

Themenreport Mit Sport mehr bewegen! 17
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ORGANISATIONEN

Soziale Dienstleistungsorganisationen na-
hernsich sport-, kérper- und bewegungsbe-
zogener Sozialer Arbeit aus der entgegenge-
setzten Richtung. Statt zu iiberlegen, wie sie
mit Sport- und Bewegungsangeboten auch
soziale Herausforderungen angehen kénnen,
gehen sie von der Betrachtung bestimmter
gesellschaftlicher Probleme aus und ziehen
Sport und Bewegung als geeignete Methode

zur Lésung des Problems hinzu.

Anders als bei den Sportvereinen ist es
hier sehr schwer, einzelne Charakteristika

zu benennen oder die , typische Soziale

STECKBRIEF —>

SOZIALE DIENSTLEISTUNGS-
ORGANISATIONEN

SCHWERPUNKT: Soziale Arbeit

ORGANISATIONSFORMEN: Vereine und Verbande,
Stiftungen, gGmbHs, gAGs

GROSSE: von kleinen Organisationen, die mitunter
nur ein einziges Projekt umsetzen, bis hin

zu sehr groBen Organisationen, die neben vielen ande-
ren Projekten auch sport-, korper- und bewegungsbhe-
zogene Soziale Arbeit machen

ALTER: viele relativ junge, aber auch altere
Organisationen

WIRKUNGSREGION: lokal, regional, bundesweit

ORGANISATIONSSTRUKTUR: in der Regel Fremdleis-
tungsorganisationen, haufig hauptamtliche Struktu-
ren, aber auch sehr viel ehrenamtliches Engagement
FINANZIERUNG: insbesondere im Bereich Soziale
Arbeit stark 6ffentlich geférdert, aber auch spenden-
sammelnde Organisationen

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

SOZIALE DIENSTLEISTUNGS-

Dienstleistungsorganisation” zu beschrei-
ben. Einerseits sind darunter Organisa-
tionen zusammengefasst, die zu einem

der Wohlfahrtsverbénde gehéren und in
unterschiedlichen Feldern Sozialer Arbeit
fiir verschiedene Zielgruppen tétig sind. Bei
ihnen ist das Sport- und Bewegungsangebot
meist nur eines von vielen, zum Beispiel in
Jugendfreizeiteinrichtungen —in Bezug

auf das Gesamtangebot spielt es aber eine
eher untergeordnete Rolle. Andererseits um-
fassen Soziale Dienstleistungsorganisationen
auch solche, die explizit gegriindet wurden,
um mit Sport und Bewegung spezifische
soziale Ziele zu verfolgen und den Sport
beispielsweise als Motivator zu nutzen, um
Bildungsinhalte zu vermitteln. Gemeinsam
ist den Sozialen Dienstleistungsorganisa-
tionen, dass sie in der Regel sogenannte
Fremdleistungsorganisationen sind, deren
Leistungsempfanger nicht die eigenen Mit-
glieder sind und diese die Leistungen haufig

nicht selbst zahlen.

Mangelt es in Sportvereinen oft an hauptbe-
ruflichem sozialpadagogisch qualifiziertem
Personal, kdnnen fehlende sportpadagogi-
sche Kenntnisse in Sozialen Dienstleistungs-
einrichtungen mitunter eine Herausforderung
sein —insbesondere dort, wo Sport nur eine
Aktivitat von mehreren ist. Mochten die
Jungs und Madchen im Jugendclub beispiels-
weise Basketball oder StraBenfuBball spielen,
so brauchen die Sozialarbeitenden Antwor-
ten auf die Fragen ,Wie trainiert man diese
Sportarten bei Jugendlichen richtig, welche
Regeln sind zu beachten und wie minimieren
wir Verletzungsrisiken?”. Hier bieten sich
Kooperationen mit Sportvereinen an, die ihre

Expertise in das Projekt einbringen kénnen.



Grafik: Eigenleistungsorganisationen und Fremdleistungsorganisationen

© EIGENLEISTUNGSORGANISATIONEN erbringen Leistungen fiir die eigenen Organisationsmitglieder und folgen
damit einer gewissen Marktlogik, bei der Geld direkt gegen eine Leistung getauscht wird. Es finden schliissige Aus-

tauschbeziehungen statt. Angebot und Nachfrage stehen damit in einem direkten Verhéltnis zueinander.

Mitgliedsbeitrag

LeistungserbringerInnen > LeistungsempfangerInnen
(Sportverein, -verband) 4" (Mitglieder)

Leistung
(zum Beispiel Training)

© FREMDLEISTUNGSORGANISATIONEN erbringen in der Regel Leistungen fiir Dritte, nicht fiir Organisationsmit-
glieder. Haufig weisen sie nicht-schliissige Austauschbeziehungen auf, die noch komplexer werden, wenn weitere

Ebenen hinzukommen — etwa die Eltern als Erziehungsberechtigte, wenn Kinder und Jugendliche die Zielgruppe bilden.

MittelgeberInnen

(zum Beispiel Kommune,
Spenderinnen)

Geld !

LeistungserbringerInnen ——-} | LeistungsempfingerInnen
(gemeinniitzige Organisation) Leistung (Zielgruppe)

(zum Beispiel

Training)
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Grafik: Wirkungsbereiche von Sportvereinen und
Sozialen Dienstleistungsorganisationen

Sowohl Soziale Dienstleistungsorganisatio-
nen als auch Sportvereine konnen mit Sport
und Bewegung wichtige Beitrage zur Losung
gesellschaftlicher Probleme leisten. Sie fol-
gen dabei jedoch unterschiedlichen Logiken

und bringen jeweils spezifische Starken mit.

Es wird zwar immer wieder erwartet, aber
es ist nicht originares Ziel und deshalb auch
nicht Aufgabe der meisten Sportvereine,
soziale Herausforderungen jeglicher Couleur
anzugehen. Auch wenn sie dies mitunter
tun — die Mission von Sportvereinen ist eine
andere, namlich die, Sportangebote fiir ihre
Mitglieder zu erbringen. Mit einem entspre-
chenden Konzept und passenden padagogi-
schen Qualifikationen kdnnen sie aber gerade
im Bereich Primarpravention viel bewirken.
Schwieriger wird es, wenn es um Aktivitaten
im Bereich Fritherkennung oder gar Interven-
tion geht, da hier spezifisches Know-how und
entsprechende Kompetenzen gefragt sind,
um Betroffene optimal unterstiitzen zu kén-

nen. Hier wird es immer wichtiger, zusétzlich

zu den sportpadagogischen Kompetenzen
auch die zum spezifischen Problem passen-
den sozialpadagogischen Qualifikationen
mitzubringen. Sport und Bewegung sind in
diesem Fall haufig eher Erganzung als alleini-
ger Losungsansatz (siehe Grafik ,Sport und
Bewegung als Mittel in der Primar-, Sekun-

dar- und Tertidrpravention”, S.12).

Soziale Dienstleistungsorganisationen,

die im Kern ein bestimmtes gesellschaftliches

Probleme |6sen mochten, kdnnen Sport- und
Bewegungsangebote wiederum auf allen
Ebenen —von der Primarpravention bis zur
Intervention —als wirksame Methode fiir das
Erreichen dieser Ziele nutzen und von den
besonderen Potenzialen profitieren. Aber
auch hier gilt es, entsprechendes sportpada-
gogisches Know-how und ein entsprechendes
Konzept parat zu haben, um die Potenziale
von Sport- und Bewegungsaktivitaten opti-

mal fiir die jeweiligen Ziele nutzen zu kdnnen.

Der Wirkungsbereich von Sportvereinen liegt vorrangig in der Primarpravention. Bei Friih-

erkennung und Intervention bekommen sozialpadagogische Qualifikationen eine immer

groBere Bedeutung. Die hierfiir notwendigen Voraussetzungen bringen insbesondere Soziale

Dienstleistungsorganisationen mit. Der Wirkungsbereich ihrer Angebote kann in der Primar-,

Sekundér- oder Tertidrpravention liegen.

20 © PHINEO gAG 2015, www.phineo.org
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Wirkungsbereiche
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QUALITATSMERKMALE FUR SOZIALE

SPORT- UND BEWEGUNGSANGEBOTE

Sport und Bewegung stecken voller Potenziale, die man gezielt zur Lésung sozialer Probleme nutzen kann. Das geschieht
jedoch nicht automatisch. Doch wie genau kombiniert man Bewegung und Soziales so, dass die Angebote ihre Ziele
optimal erreichen? Und woran erkennen Geberlnnen, die ihre Gelder méglichst wirksam investieren méchten, bei wel-
chen Projekten und Organisationen alle Voraussetzungen fiir wirksame sport-, kdrper- und bewegungsbezogene Soziale
Angebote gegeben sind? Neben einer Auswahl an Good-Practice-Projekten, die wir lhnen ab Seite 32 vorstellen und die
wir fiir ihre herausragende Arbeit mit dem Wirkt-Siegel ausgezeichnet haben, haben wir hier die wichtigsten Qualitats-
merkmale fiir Sport- und Bewegungsprojekte mit Wirkung zusammengestellt. Sie bauen aufeinander auf, bedingen

einander und verstarken sich.

sollte in jedem Fall hervorgehen, wie Sport

1. SPORT- UND SOZIAL-
PADAGOGISCHES KONZEPT

Die Wirksamkeit eines Projekts fangt schon
auf dem ReiBbrett an. Wenn Bewegung und
Soziale Arbeit in der Praxis miteinander
verknilipft werden sollen, muss das bereits
bei der Planung des Angebots beriicksichtigt
werden. Auf welchen Grundlagen beruht also
das Konzept? Welche Methoden werden an-
gewendet, und warum sind diese besonders
gut geeignet, um die Ziele und Zielgruppen
zu erreichen? Und welche Rolle spielen Sport

und Bewegung dabei? Aus dem Konzept

und Pddagogik miteinander verkniipft sind
und wie die Aktivitaten zur Zielerreichung
und damit zur Lésung des gesellschaftlichen
Problems beitragen. Je nach Problemstellung
und Zielgruppen verfolgen Angebote spezifi-
sche Zielstellungen, fiir die sich wiederum un-
terschiedliche Methoden und Herangehens-
weisen eignen. Vier Grundbediirfnisse sollte
ein pddagogisches Konzept aber mindestens
beriicksichtigen, egal ob es primér-, sekun-
dar- oder tertidrpraventiv ansetzt oder ob es
von einem Sportverein oder einer Sozialen
Dienstleistungsorganisation umgesetzt wird.
Diese Grundbediirfnisse sind: Zugeharigkeit,

Autonomie, Empathie und Kompetenz.

Padagogische Angebote sollten die folgenden vier Grundbediirfnisse ansprechen. Paart man sie
o mit Sport und Bewegung, lasst sich die Wirkung der Angebote sogar noch verstarken:

ZUGEHORIGKEIT: Die Teilnehmenden bauen Beziehungen zu anderen auf, fiihlen sich als Teil einer Gemeinschaft.
Das Angebot ist damit auch identitatsstiftend.

AUTONOMIE: Die Teilnehmenden lernen, selbstverantwortlich zu handeln, und erfahren dadurch Selbstwirksamkeit.
Das wiederum steigert ihr Selbstvertrauen.

EMPATHIE: Durch den Fair-Play-Gedanken lernen Teilnehmende, sich in andere hineinzuversetzen, und handeln in
der Folge entsprechend.

KONNENSERLEBNISSE: Durch das Angebot werden Erfolge erméglicht, fiir das Team ebenso wie fiir die
einzelnen Teilnehmenden. Wenn der Fokus auf den Starken der Teilnehmenden liegt, kénnen sich deren

besondere Kompetenzen optimal entfalten.
(in Anlehnung an Seibel 2010)
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Das ,Sozialtraining: Team & Sport” der Stiftung Gesellschaft macht Schule richtet sich an Miinchner Grund-
und Mittelschiiler und starkt sie im Rahmen der Ganztagsschule mittels Spiel, Sport und Bewegung in ihren
personalen, emotionalen, sozialen und kdrperbetonten Kompetenzen. Bewegungsaktivitaten bilden hier die
Grundlage, mit deren Hilfe Fahigkeiten auf spielerische Weise vermittelt werden. Erganzend besteht das Konzept
neben der Bewegung aus Reflexionseinheiten, in denen die Madchen und Jungen {iber das Erlebte und insbe-
sondere iber Konflikte sprechen kénnen und in denen die Gruppe gemeinsam Losungen fiir diese Konflikte
entwickelt. Die Kombination aus freier Bewegung, Reflexion und fachkompetenter sportlicher und padago-
gischer Anleitung stellt sicher, dass die positiven Effekte des Sports im Sinne der Zielstellung des Projekts
genutzt werden.

2. NACHHALTIGKEIT UND
REGELMASSIGKEIT

Ein besonders wichtiger Aspekt, damit ein
Angebot Wirkung entfalten kann, ist seine
Nachhaltigkeit. Gerade Bewegungsangebote
entfalten ihre Wirkung erst nach und nach.
Neue Gruppen miissen sich zusammenfinden,
Beziehungen miissen wachsen. Und so wie
die Teilnehmenden ihren Sport erst erlernen
miissen und sich durch Uben mit der Zeit
verbessern, brauchen auch die daraus entste-
henden sozialen Wirkungen Zeit, um sich zu
festigen. Punktuelle Angebote kénnen das in
der Regel nicht leisten. Deshalb ist es essen-

ziell, Angebote regelméBig durchzufiihren

Y EIN BEISPIEL

und die Nachhaltigkeit immer mitzudenken.
Nachhaltigkeit kann auch dadurch erreicht
werden, dass Teilnehmende in Anschlus-
sangebote weitervermittelt werden. Eine
wichtige Rolle, um nachhaltig wirken zu kon-
nen, spielt auch das Personal eines Projekts.
Weder sollte ein Angebot von einer einzelnen
Person abhédngen, noch sollte das Personal
standig wechseln damit die Teilnehmenden
nicht nur untereinander starke Blindnisse
kniipfen, sondern auch eine vertrauens-
volle Beziehung zu den Projektmitarbeiten-
den aufbauen kénnen. All diese Aspekte
—zeitliche, personelle und konzeptionelle
Nachhaltigkeit — sollten bereits von Anfang

an mitgedacht werden.

Die step stiftung bietet FuBball-AGs fiir Madchen an Hauptschulen an und hat
mehrere erganzende Projektbausteine konzipiert, die hervorragend ineinander-
greifen. So gibt es beispielsweise den angegliederten Baustein ,Kick im Verein”.
Wenn die Madchen in den FuBball-AGs Interesse am regelmaBigen Sporttreiben

entwickelt haben, kénnen sie eine Zeit lang in das Training eines kooperierenden
Vereins hineinschnuppern. Damit dies gut gelingt, werden sie durch Mitarbeitende
der step stiftung in die Vereine hineinbegleitet.

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org



Unabhéangig von Sportart und sozialem Ziel
—die Qualitat und Wirksamkeit des Angebots
stehen und fallen mit den Projektmitarbeiten-
den, weil sie padagogische Inhalte transpor-
tieren, Vertrauen bei Kindern und Jugendli-
chen aufbauen und flexibel auf Situationen
und Entwicklungen reagieren miissen. Dazu
braucht es neben persénlicher Eignung auch
eine passende Qualifikation. Ubungsleiter-
Innen aus Sportvereinen bendtigen ebenso
wie Mitarbeitende aus Sozialen Dienstleis-
tungsorganisationen padagogische Grund-
kenntnisse, um heterogene Gruppen und
mitunter schwierige, unmotivierte oder auch
aggressive Teilnehmende optimal betreuen
und begleiten zu kdnnen. Daneben ist auch
ein ausreichender Wissensschatz liber Sport
und Bewegung und ihre konkrete Umsetzung
wichtig: Wie kann z.B. sichergestellt werden,
dass sich niemand verletzt oder tiberlastet?
Welcher Sport und welche Ubungen passen
zu Zielen und Zielgruppen? Und wie funkti-
oniert Fair Play auf dem FuBballfeld in der
Praxis? Es gibt wenige Personen, die das
notwendige sport- und (sozial)pddagogische
Wissen mitbringen, wie etwa Padagogik-
studentinnen mit Ubungsleiterinnenschein.
Organisationen kénnen ihre Projektmitarbei-
tenden aber entsprechend qualifizieren oder
iber Kooperationen die notwendige Experti-

se zusammenbringen.

INVESTITIONSTIPPS FUR
SOZIALE INVESTORINNEN

Die Kombination von Bewegung mit einem
sozialen Fokus verlangt inshesondere den
Ubungsleiterinnen viel ab — zumal sie diese

4
C/

Aufgabe meist ehrenamtlich wahrnehmen. Gerade des-
halb ist eine gute Begleitung der Projektmitarbeitenden
essenziell. Finanzieren Sie zum Beispiel eine regelmaBige

Supervision fiir Ubungsleitende oder eine &hnliche Form
der Begleitung! Sie konnen dariiber hinaus die sport-
artspezifische Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen fiir
Trainerlnnen und Ubungsleiterinnen erméglichen, die
diese ansonsten oftmals selbst bezahlen miissen. In im-
mer mehr Bundeslandern gibt es Schulungsangebote wie
«Sport fiir Ganztagsschulen” fiir Ubungsleiterinnen. Auch
eine Aufstockung der Ubungsleiterpauschalen ist eine
gute Moglichkeit, etwa die wichtige Arbeit der Sportver-
bande an Ganztagsschulen zu unterstiitzen,

Y EIN BEISPIEL

Bei BasKIDball Niirnberg kiimmern sich sowohl padagogi-
sche Mitarbeiterlnnen als auch Sportfachkrafte um die Kinder
und Jugendlichen. Die Qualifikationen erganzen sich ideal.
Die Sportfachkréfte kommen aus regionalen Vereinen, sodass
auch der Ubergang in das organisierte Sportsystem erleichtert
wird. Die pddagogischen Krafte sind zentrale Ansprechpart-
nerlnnen im Ganztag und in der Turnhalle, sodass die Kinder
und Jugendlichen echtes Vertrauen zu ,ihren” Betreuerlnnen
aufbauen kdnnen.
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4. KOOPERATIONEN

Nicht jede gemeinniitzige Organisation hat
die notwendigen Ressourcen, um bei Bedarf
zum Beispiel einfach eine/n SozialarbeiterIn
oder Sportpadagogln einzustellen oder ent-
sprechende QualifizierungsmaBnahmen fiir
die Projektmitarbeitenden durchzufiihren.

Die Alternative: Man sucht sich Kooperati-
onspartnerlnnen. Gute Kooperationen bieten
einen Mehrwert fiir alle Beteiligten. Jede/r Ko-
operationspartnerln kann spezifisches Know-
how ebenso wie finanzielle Mittel, Manpower,
Kontakte und eine gewisse Infrastruktur in
das gemeinsame Projekt einbringen. Koopera-
tionen innerhalb der Zivilgesellschaft bergen
dabei viel Potenzial. So kdnnen Organisa-
tionen im Bereich der sport-, kérper- und
bewegungsbezogenen Sozialen Arbeit etwa
eng mit zivilgesellschaftlichen Akteuren zu-
sammenarbeiten, die ihnen Zugang zu schwer
erreichbaren Zielgruppen erméglichen. Gute
Kooperationen beziehen dariiber hinaus wei-
tere Akteure vor Ort mit ein: die Kommunen
etwa, aber auch Jugend- und Sozialhilfetrager
sowie Schulen und KiTas. Wenn Akteure, die
das gleiche gesellschaftliche Problem I6sen
wollen, einander erganzen, statt miteinander
in Konkurrenz zu treten, entsteht ein wirksa-
mer MaBnahmenkatalog. Gesellschaftliche
Probleme lassen sich nur gemeinsam losen.

Grundsétzlich gilt: Eine Kooperation sollte
mehr als ein Arbeitsauftrag sein. Ein gemein-
sames Konzept mit Zielen, auf die sich alle
Partnerlnnen verstandigen konnten, ist die
Grundvoraussetzung fiir eine gelingende Zu-
sammenarbeit. Klare Kooperationsvereinba-
rungen geben den Partnerlnnen ein gutes Tool
fiir die Zusammenarbeit an die Hand: Jeder
kennt seine Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten und kann sich auf gemeinsam getroffene
Verabredungen berufen. Die Kooperations-
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g Fordern Sie die Vernetzung von Sportver-
einen, Sozialen Dienstleistungsorgani-
sationen und Kommunen. Unterstiitzen Sie dabei
bestehende Projekte oder initiieren Sie neue Koope-
rationen. Eine weitere Moglichkeit besteht darin, den
Akteurlnnen eine gemeinsame Austauschplattform,

zum Beispiel iiber die Organisation von Kongressen
und Fachveranstaltungen, anzubieten

g Fordern Sie Kooperationen von Sport- und
Bewegungsprojekten mit Ganztagsschulen
und legen Sie hierfiir verbindliche Standards im
Rahmen einer Kooperationsvereinbarung fest, die
auf regelmaBigen Absprachen zwischen Lehrerlnnen,
Schulsozialarbeiterlnnen und Sportanbieterinnen,
gemeinsamen Ergebnis- und Qualitatskontrollen und
padagogischen Qualifikationen der Mitarbeitenden
des Sportprojekts fuBen.

Y EIN BEISPIEL

Der Idealverein fiir Sportkommunikation und Bildung
arbeitet in Vollkooperation mit einer Schule. Das heift,
der Verein iibernimmt neben einem standardisierten
Bewegungsprogramm auch die Hausaufgabenbetreuung
und die Mittagsverpflegung. Das Programm wird durch
padagogische Fachkrafte durchgefiihrt und evaluiert

— unterstiitzt durch Freiwilligendienstleistende und in
enger Zusammenarbeit mit der Schulleitung und Lehr-
kréften. Der Austausch mit den Schulen wird vom Verein
ganz bewusst eingefordert und ist sogar Bestandteil der
Kooperationsvereinbarung. Der Verein méchte sein Er-
fahrungswissen zu Kooperationen kiinftig auch anderen
Sportvereinen zur Verfiigung stellen.

vereinbarungen bieten dariiber hinaus einen
guten Anlass, einander regelméaBig tiber

den Status quo zu informieren, und helfen, die
Zielliberpriifung im Blick zu behalten.
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5. ZIELGRUPPEN- UND
SOZIALRAUMORIENTIERUNG

Damit ein Sport- und Bewegungsangebot Wir-
kung erzielen kann, muss es besonders fein auf
die jeweilige Zielgruppe abgestimmt werden.
Denn: Nicht jedes Konzept eignet sich auch fiir
alle. Mé&dchen sollte man mit einem FuBball-
Angebot anders ansprechen als Jungen;
Jugendlichen muss Fair Play anders vermittelt
werden als Kindern, damit die Botschaften
auch ankommen. Um ihr Angebot passgenau
zu konzipieren, sollte eine Organisation so viel
wie maglich Gber ihre Zielgruppen in Erfah-
rung bringen: Wo kénnen wir sie wann errei-
chen? Welche Bedarfe und Wiinsche haben
sie? Worauf miissen wir besonders achten?
Und: In welchen Sozialrdumen und Struktu-
ren bewegen sie sich? Wer das Umfeld seiner
Zielgruppen kennt, kann es bei der Ansprache
und der Umsetzung eines Projekts entspre-
chend einbeziehen — und damit die Basis dafiir
schaffen, dass das Angebot angenommen und
nachhaltig verankert wird.

D

\ 6. NIEDRIGSCHWELLIGER

ZUGANG

Die Zielgruppen sollen Lust auf das Projekt ha-
ben und mitmachen wollen. Damit sie offen fiir
die Inhalte sind, muss auch das Projekt offen fiir
die Zielgruppe sein. Dazu sollte eine Teilnahme
so einfach wie méglich und sollten Zugangshiir-
den wie allzu umfassendes Vorwissen oder ein
weiter Anreiseweg niedrig sein. Idealerweise
kommt das Angebot zur Zielgruppe

—und nicht umgekehrt. Mochte das Projekt
Jugendliche aus sozial schwachen Familien
erreichen, so sollte es direkt im Brennpunkt-
viertel stattfinden und so offen gestaltet sein,
dass jeder mitmachen kann. Auch Schulko-

% EIN BEISPIEL

Das Projekt , Fairplay im Verein” der Deutschen Soccer
Liga will FuBballvereine fiir eine vielfaltsbewusste Ver-
einskultur sensibilisieren und sie in ihrer Demokratiekom-
petenz starken.

Das Besondere: In den Seminaren kommen die Kinder und
Jugendlichen, ihre Eltern, Trainerlnnen, SchiedsrichterIn-
nen und sogar Verantwortliche im Verein zusammen. Die
Deutsche Soccer Liga hat verstanden, dass alle relevanten
Personen zu einem gemeinsamen Verstandnis kommen
miissen, damit sich etwas verandern kann. Da die ein-
zelnen Zielgruppen aber auch unterschiedliche Bediirf-
nisse haben und einen Raum benétigen, in dem sie sich
sicher fithlen und ihre Gedanken duBern kénnen, werden
die Gruppen in einigen Seminareinheiten auch wieder
getrennt. Wichtiger Teil des Prozesses ist es auch, ein
Vorgehen zu finden, das zum jeweiligen Verein passt. Des-
halb gibt es auch in jedem Seminar Reflexionseinheiten,
in denen Rickmeldungen zum Prozess eingeholt werden,
damit dieser gegebenenfalls angepasst werden kann.

INVESTITIONSTIPP FUR
SOZIALE INVESTORINNEN

g Unterstiitzen Sie gezielt Sport- und
Bewegungsangebote, die sich an im Sport

unterreprasentierte Zielgruppen richten. Dies kdnnen

zum Beispiel Menschen mit Migrationshintergrund
und dabei vor allem Madchen und Frauen sein,
Menschen mit Behinderungen, éltere Menschen oder
Fliichtlinge. Achten Sie dabei auf ein auf die jeweili-
ge Zielgruppe zugeschnittenes und an deren Bediirf-
nissen ausgerichtetes padagogisches Konzept.

operationen bieten Sportvereinen eine gute
Maglichkeit, Kinder dort anzusprechen, wo sie
sich in der Regel aufhalten. Schiilerinnen, die
sich fiir das Angebot begeistern und regelmé-
Big Sport treiben mochten, kdnnen dann beim
Ubergang in den Sportverein begleitet werden.
Fiir alle Angebote gilt: Die Teilnahme sollte
mdglichst kostenlos oder kostenglinstig sein,
damit niemand aufgrund zu hoher Teilnahme-
kosten von vornherein ausgeschlossen ist.
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Die Initiativgruppe nutzt in ihrem Projekt buntkicktgut StraBenfuBball, um ihre Zielgruppe zu erreichen. Der Zugang
ist besonders leicht, da die Kinder und Jugendlichen zu Beginn einfach mal mitmachen und reinschnuppern kénnen.

Mit der Zeit werden sie jedoch immer starker eingebunden: Sie miissen sich selbst als Team organisieren, Uberneh-
men Verantwortung im Ligabetrieb und bei Turnieren und werden auch in Entscheidungsprozesse zum Projekt einbe-
zogen. Die jungen Menschen haben dariiber hinaus sogar bereits ein eigenes Regelwerk fiir ,ihren” StraBenfuBball

erarbeitet und entwickeln es stetig weiter.

7. RESSOURCEN-
ORIENTIERUNG

Stéarken starken! Unter diesem Motto sollten
alle Projekte stehen, die positive Veranderun-
gen fiir ihre Zielgruppen bewirken mochten.
Um individuelle Schwachen und Defizite zu
tberwinden, sollte man nicht auf diese fokus-
sieren, sondern stattdessen die personlichen
Féhigkeiten, Talente und Ressourcen der
Teilnehmenden finden und nutzbar machen.
Eine positive Herangehensweise ist namlich
der Schliissel zum Erfolg. Wenn jemand an die
Teilnehmenden glaubt, sie anfeuert und ihnen
Kénnenserlebnisse ermdglicht, gehen sie
gestarkt aus dem Projekt hinaus. Sie lernen
so, an sich und ihre Fahigkeiten zu glauben
—und Ubertragen dieses Gefiihl auf andere
Lebenssituationen. So fallt etwa Kindern,

die auf dem Spielfeld erleben, was sie alles
konnen, spater mitunter auch das Lernen im

Unterricht leichter.

Y EIN BEISPIEL

Die inhaltliche Bandbreite im Zirkusprojekt von ESTA
Ruppin bietet Kindern und Jugendlichen viele Mdglich-
keiten, sich auszuprobieren und dabei die eigenen Fahig-
und Fertigkeiten zu entdecken. Ob Akrobatik, Musik oder
Bithnengestaltung — jede/r kann hier etwas finden, worin
er oder sie gut ist. Das Projekt wird an verschiedenen
Standorten durchgefiihrt und erreicht die Kinder in ihren
jeweiligen Sozialraumen.
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g Baulich mangelhafte oder feh-
lende Sportstatten stellen ein
groBes Problem fiir die Organisationen
dar. Ubernehmen Sie daher Raummieten
oder beteiligen Sie sich an der Renovie-
rung bzw. dem Neubau von Sportstatten.
Auch nicht ausgelastete Raumlichkei-
ten wie z. B. leerstehende Fabrikhallen
konnen oftmals mit wenig Aufwand
nutzbar gemacht werden. Auch hilft
vielen Organisationen die Ausstattung
mit geeignetem Sportequipment, damit

sie ihr Angebot regelméaBig umsetzen
konnen. Je nach Angebot werden Basket-
bélle, Skateboards, Volleyballnetze oder
Tennisschlager gebraucht — aber auch
zum Beispiel FuBballschuhe und Trikots
fur Kinder und Jugendliche, die sich
Sportkleidung nicht leisten konnen.

g Ubernehmen Sie die Mit-
gliedsbeitrage fiir junge

Sportlerinnen aus sozial schwachen
Familien und erméglichen Sie so
mehr Menschen den Zugang zum
Vereinsleben.




8. BEZIEHUNGS-
i &L ORIENTIERUNG

Veranderungsprozesse sind kaum im Allein-
gang zu bewéltigen. Wer Gewicht verlieren
und gesiinder [eben méchte, zeigt meist mehr
Durchhaltevermdgen, wenn er oder sie das
Vorhaben gemeinsam mit einem oder mehre-
ren Gefahrten angeht. Gerade in Projekten,
die auf Langzeitwirkung setzen, ist eine feste
Ansprechperson besonders wichtig: eine
Person, zu der die Teilnehmenden Vertrauen
aufbauen kdnnen und auf die sie mit all ihren
Fragen und Sorgen zugehen kdnnen. Gerade
in der Arbeit mit Kindern sind gute Bindungen
und Beziehungen zu den Teilnehmenden ein
wichtiger Schliissel zum Erfolg der MaBnah-
men. Diese Beziehungen, inshesondere zur
padagogischen Fachkraft, sind ein wichtiger
Schutz- und Ressourcenfaktor fiir die jiinge-

ren Menschen.

e o o 9. PARTIZIPATION

Die Projektverantwortlichen sollten ihre Ziel-
gruppen nicht als reine Empfanger betrach-
ten. Die Teilnehmenden sollten die Angebote
auch mitgestalten diirfen. Ein gewisses Mal3
an Partizipation ist sehr wertvoll, denn die
Zielgruppen bringen oft selbst viel dafiir mit,
Probleme zu I6sen und ihre Ziele zu erreichen.
So merken die Teilnehmenden, dass sie einen
wichtigen Beitrag leisten, etwas bewegen
und verandern kdnnen. Partizipationsele-
mente geben ihnen auBerdem Gelegenheit,
Verantwortungsiibernahme zu trainieren.
Und: lhre personliche Bindung an das Projekt
und dessen Ziele wachst. Aus einem Projekt,
an dem sie einfach teilnehmen, wird , unser”
Projekt. Wichtig ist, dass die Projektmitarbei-
tenden alle dazu motivieren, eine Aufgabe

oder Verantwortung zu ibernehmen.

Y EIN BEISPIEL

Work for you bietet Jugendlichen in der Region Kéln
Unterstiitzung beim Ubergang von der Schule in den
Beruf. Mitarbeitende der RheinFlanke suchen die
Jugendlichen in ihrem Sozialraum auf und bieten ihnen
dort zum Beispiel FuBball an. Sie kniipfen dadurch
erste Kontakte und bauen diese durch regelmaBige
Sportangebote aus, so dass verlassliche Beziehungen
entstehen. Dieses Vertrauen ist wichtig, damit die
Jugendlichen die Unterstiitzungsangebote beziiglich
ihrer beruflichen Zukunft auch tatsachlich annehmen.

INVESTITIONSTIPP FUR

SOZIALE INVESTORINNEN

g Ein Sportverein mochte sich fiir neue

Zielgruppen, z. B. Menschen mit Migrations-
hintergrund oder Menschen mit Behinderungen,
offnen oder spezifische soziale Ziele in den Blick
nehmen? Stellen Sie ihm die entsprechenden Res-
sourcen zur Verfiigung, um die notwendigen Anpas-
sungen vornehmen zu kénnen, wie die Einrichtung
neuer Sportangebote, das Etablieren einer festen
Ansprechperson fiir die neuen Zielgruppen oder
barrierefreie Aus- und UmbaumaBnahmen von
Sportanlagen. Zudem konnen Sie die Kosten fiir
QualifizierungsmaBnahmen, beispielsweise interkul-
turelle Fortbildungen, iibernehmen.

Y EIN BEISPIEL

Beim StraBenfuBballprojekt KICKFAIR wird nicht nur
zusammen gespielt — die Mitspielerinnen werden auch
aktiv in die Gestaltung des Projekts eingebunden. Sie
spielen ohne Schiedsrichter, Regeln werden gemein-
sam ausgehandelt und Konflikte auch zusammen
geldst. Die Teilnehmenden organisieren dariiber hinaus
StraBenfuBball-Veranstaltungen und fithren diese auch
selbstandig durch. Altere Jugendliche, die bereits
Erfahrung im StraBenfuBball gesammelt haben, kénnen
Mentorlnnen fiir jiingere Mitspielerinnen werden und
ihr Erfahrungswissen insbesondere zum Punkt Fairness
weitergeben.
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In den Gewaltpraventionsprojekten von IcanDo werden Spiel und Sport als Medium fiir sozialarbeiterische Anliegen
genutzt. Dabei werden Bewegungs- und Reflexionseinheiten miteinander kombiniert. Durch Bewegung und Spiel

sollen sich die Kinder als handlungsfahig erleben. Neben partnerschaftlich-kooperativen Inhalten gibt es dabei auch
kampferisch-konfrontative Aktivitaten. Bei IcanDo geht es aber nicht ums Gewinnen, sondern um Erlebnisse und

Erfahrungen durch Spiel, Sport und Bewegung.

10. ERLEBNIS — STATT
LEISTUNGSFOKUS

Wettbewerbe, Turniere und der Blick auf die
eigenen Leistungen sollte man nicht verteu-
feln. Im Gegenteil. Natiirlich will die FuBball-
mannschaft gegen gleichwertige Gegner-
Innen in einem Turnier antreten und gut
abschneiden. Selbstversténdlich motiviert

es gerade Kinder und Jugendliche, auch mal
an einem Wettbewerb teilnehmen zu diirfen.
Und der Blick auf die persdnlichen Leistungen
ist sogar wichtig, um Erfolgserlebnisse zu er-
halten: Ich konnte mich verbessern, ich habe
etwas dazugelernt. Diese Erlebnisse sind sehr
wichtig —sie sollten nur nicht im Vordergrund
stehen. Ein zu groBer Fokus auf Leistung und
ein daraus resultierender Leistungsdruck
fihren oft dazu, dass Teilnehmende die Ange-
bote wieder verlassen. Viel wichtiger ist der
Spall am Spiel in einer angst- und stressfreien
Atmosphaére, die alle Teilnehmenden zum

Mitmachen motiviert.

INVESTITIONSTIPP FUR
SOZIALE INVESTORINNEN

gemeine Bewegungsforderung ohne starken

Leistungsbezug im Zentrum steht. Unterstiit-
zen Sie auch solche Angebote, die frithzeitig ansetzen,
zum Beispiel in KiTas.

f Finanzieren Sie Projekte, bei denen die all-
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Ermoglichen Sie erganzende

Aktivitaten wie Sportcamps

oder Kanufreizeiten, durch
die insbesondere das Gruppen- und Zu-
gehorigkeitsgefiihl unter den Teilneh-
menden weiter gestarkt wird.

Wirkungsorientierung, Schritt fiir Schritt: Wie
man Projekte so plant und umsetzt, dass sie
eine moglichst groBe gesellschaftliche Wirkung
entfalten kénnen, lernen Sie in unserem Praxis-
handbuch ,Kursbuch Wirkung”. Kostenloser
Download unter www.kursbuch-wirkung.de




11. WIRKUNGEN IM
@ BLICK BEHALTEN

Haben wir unsere Ziele erreicht? Sind wir auf
dem richtigen Weg? Es gibt zahlreiche Mdg-

lichkeiten, das herauszufinden. Jede Organi-
sation kann den Weg wahlen, der am besten

zu ihr und vor allem dem Projekt passt

—doch jede Organisation muss eine Selbst-

evaluation leisten kdnnen. Eine niedrig- :Zl\[l]\éEss’(.;lz.l;leLl\éSTI PP
INVESTORINNEN

schwellige Variante ist es, zumindest regel-
maBige Reflexionstreffen im Team anzusetzen

und Feedbacks der Teilnehmenden einzuho- N T LS e terne

len. Wéhrend Soziale Dienstleistungsorgani- Evaluation und erméglichen Sie
sationen hier oft schon einen etwas groBeren einer Organisation die Teilnahme
Erfahrungsschatz haben — zum Beispiel weil an einem Workshop zu den Themen Organi-

sationsentwicklung, Strategie und Wirkung

sie Mittelgeberlnnen iiber Wirkungen eines . ! £ .
oder investieren Sie in Personal, das sich ganz

Projekts berichten miissen —, sind gerade

gezielt dieser Aufgabe widmen kann.

Sportvereine haufig noch Neulinge in Sachen

Wirkungsorientierung.

Grafik: Die PHINEO-Wirkungstreppe

Bezogen auf gemeinniitzige Arbeit spricht man vereinfacht immer dann von Wirkung, wenn eine MaBnahme
zu Veranderungen bei der Zielgruppe, in deren Lebensumfeld und in der Gesellschaft insgesamt fiihrt.
Es gibt verschiedene Stufen, die Wirkung erreichen kann:

Ab dieser Stufe

sprechen wir 7 Gesellschaft verandert sich IMPACT
von Wirkung \
6 Lebenslage der Zielgruppen andert sich |

: . : OUTCOME
5 Zielgruppen andern ihr Handeln
4 Zielgruppen verandern Bewusstsein bzw. Fahigkeiten
3 Zielgruppen akzeptieren Angebote

> OUTPUT

2 Zielgruppen werden erreicht ‘

1 Aktivitaten finden wie geplant statt
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PHINEO EMPFIEHLT: GEMEINNUTZIGE

PROJEKTE MIT HOHEM WIRKUNGSPOTENZIAL

Im Fokus der PHINEO-Analyse standen Sport- und Bewegungsangebote, die Soziales bewirken. Ob Sportverein oder

-verband, Trager der freien Wohlfahrtspflege oder soziale Einrichtung — gemeinsam sollte ihnen sein, dass sie durch den

Sport gesellschaftliche Ziele verfolgen und Sport und Bewegung wesentliche Bestandteile des Angebots sind. Von den

104 Organisationen, die mit ihren Projekten teilgenommen haben, zeichnen wir 22 mit dem Wirkt-Siegel aus. Auf den

folgenden Seiten mochten wir lhnen diese Projekte in alphabetischer Reihenfolge vorstellen.

BasKIDball Niirnberg
Innovative Sozialarbeit e. V.
Bamberg

Bewegte Ganztagsschule
Idealverein fiir Sportkommuni-
kation und Bildung e. V.
Schweinfurt

Bollino — Sportsozialprojekt im
Kinder- und Jugendhaus Bolle
StraBenkinder e. V.

Berlin

buntkicktgut — interkulturelle
straBenfuBball-liga Miinchen
IG Initiativgruppe e. V.
Miinchen

Coolnesstraining

im Teamsport
Zweikampfverhalten e. V.
Hamburg

Fairplay Akademie im
Verein — Gemeinsam fiir
Respekt und Fairplay
Deutsche Soccer Liga e. V.
Erfurt

ﬂ FuBball-Lernen-Global

KICKFAIR e. V.
Ostfildern

FuBball trifft Kultur
LitCam gGmbH
Frankfurt / Main

¥ ® X» ®R X X

FuBball-Leistungszentrum
Frechen

Paul-Kraemer-Haus gGmbH /
Gold-Kraemer-Stiftung
Frechen

Gegenwelten — Gaukler-
und Zirkuskids
ESTAruppin e. V.
Neuruppin

Gemeinschaftserlebnis Sport
Sportkreis Stuttgart e. V.
Stuttgart

IcanDo — Gewaltpraven-
tionsprojekte an Schulen
IcanDo e. V.
Hannover

Werder bewegt — Inklusion
Sport-Verein ,Werder”

von 1899 e. V.

Bremen

Interkulturelle Offnung der
TSG Reutlingen

TSG Reutlingen 1843 e. V.
Reutlingen

kein Abseits!
kein Abseits! e. V.
Berlin

Die Organisationen wurden in einer offenen
Ausschreibung zur PHINEO-Analyse eingela-
den. Die Teilnahme am Verfahren ist freiwillig,
das Ergebnis stellt also keine reprasentative

Auswahl dar.
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kick for girls
step stiftung
Freiburg

M.O.B.L.L.LS.
M.O0.B.Il.L.I.S. e. V.
Freiburg

Mg4All — Migranten-Méadchen
Machen Mit im Alltagssport
Sportclub Heuchelhof e. V.
Wiirzburg

Skipping Hearts
—Seilspringen macht Schule
Deutsche Herzstiftung e. V.
Frankfurt / Main

Sozialtraining: Team & Sport
Stiftung Gesellschaft macht
Schule gGmbH

Miinchen

Tanztherapie nach Krebs
Tanztherapie nach Krebs e. V.
Freiburg

Work for you
RheinFlanke gGmbH
Koln

PHINEO‘


http://www.phineo.org/downloads/PHINEO_TR13_Inklusion.pdf
http://www.phineo.org/empfohlene-projekte

Schweinfurt

Stuttgart

: ﬁ Reutlingen
ﬁﬁFreiburg

Miinchen

):

~> Sie mochten mehr tiber die empfohlenen Projekte erfahren oder wiinschen sich ausfihrlichere Informationen
zu unserer Analysemethode? Dann melden Sie sich bei uns. Wir helfen Ihnen gern weiter. www.phineo.org &
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Innovative Sozialarbeit e. V. (iSo)

Kontakt

Innovative Sozialarbeit e. V.
Geisfelder StraBe 14

96050 Bamberg

+49 951 9177580
www.baskidball.de
www.iso-ev.de

Griindungsjahr: 1985
Start des Projekts: 2009

DAS PROJEKT

Bei BasKIDball in Niirnberg werden nicht nur Kérbe geworfen. Hinter dem Angebot
verbirgt sich ein schlaues Gesamtkonzept, bei dem es auch um Bildung und die
Vermittlung sozialer Kompetenzen geht. Die Niirnberger Sperberschule ist einer von
16 BasKIDball-Standorten in Deutschland. Sie befindet sich in einem multikulturel-
len Stadtteil, der durch eine unzureichende Infrastruktur und hohe Arbeitslosigkeit
gepragt ist. Viele Kinder wachsen hier unter vergleichsweise schlechten Startbedin-
gungen auf. Auch motivierte und intelligente junge Menschen schaffen oftmals den
Anschluss nicht, weil sich die Familien beispielsweise die Teilnahme an Freizeit- oder
Bildungsangeboten nicht leisten kénnen oder es zu wenige positive Vorbilder gibt.
Der iSo e. V. gestaltet an der Sperberschule auch die offene Ganztagsschule mit einer
Hausaufgabenbetreuung und Projekten zur Starkung der Medienkompetenz. Der
Sport findet viermal die Woche direkt im Anschluss statt. Mitmachen dirfen alle —
auch Kinder und Jugendliche aus anderen Schulen. Pro Tag kommen rund 25 Méad-

Einnahmen der Organisation (2013): 2.387.937 €
Projektbudget (2013): 32.005 €

Mitarbeitende im Projekt: 7
davon Ehrenamtliche: 2

Projektstandort: Niirnberg

Reichweite: regional

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche aus sozial
benachteiligten Familien

\ . :
chen und Jungen in die Halle, viele von ihnen mehrmals die Woche. Standortiibergrei- WIRKT‘:“’ rz::':flfgse:t::;’fkt
fende Turniere, ein Sommercamp und Ausfliige runden das Angebot ab. gepmh&empfohe Sraanieation

412015
DAS WIRKT PHINEO €
Die Koppelung an die offene Ganztagsschule ermdglicht einen niedrigschwelligen ) ) )

s . . Wirkungspotenzial des Projekts
Zugang zum Bewegungsangebot der Organisation. BasKIDball bietet den Kindern
und Jugendlichen damit eine sinnvolle Freizeitgestaltung ebenso wie eine gewisse Ziele und Zielgruppen ' 6. 6.6 ¢
Str(l;ktur fir den Alltag. Durch ltliie Betr(;uung auds einer Handhkbnnen die Méd;:en Ansatz und Konzept & & & ¢
und Jungen eine vertrauensvolle Beziehung zu den Ansprechpartnerinnen aufbauen. . )
. . . . . . | kl

Die Offenheit des Angebots erh6ht das Integrationspotenzial des Projekts enorm: Qualitatsentwicklung *kk
Bei BasKIDball Niirnberg haben Kinder und Jugendliche jeden Alters und Geschlechts Leistungsfahigkeit der Organisation
aus mehr als 15 Herkunftslandern und mit verschiedenen sozialen Hintergriinden Vision und Strategie w W W
gemelnsarrj Spall am Spiel. Auch dlg Tellha'bechancen 5|r.1d gestlegenf RegelmaBig Leitung und * % %
treten Schiilernnen Basketballvereinen bei — 13 Jugendliche haben sich sogar als Personalmanagement
Mannschaft formiert und bestreiten den BasKIDball-Ligabetrieb. Die Kinder und Aufsich e
Jugendlichen entscheiden selbst, wie sie ihre BasKIDball-Stunden gestalten wollen. uisicht
Es hat sich gezeigt, dass die Teilnehmenden mit der Zeit geduldiger werden und fairer ~ Finanzen und Controlling * % %
miteinander umgehen. Auch die Lehrerlnnen erleben ihre Schiilerinnen ausgegliche- Transparenz und **

ner, respektvoller und konfliktfahiger. Die Eltern berichten ebenfalls, dass ihre Kinder
weniger aufbrausend und viel geduldiger geworden sind.
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Idealverein fir Sportkommunikation und Bildung e.V. (ISB)

Idealverein fiir Sportkommunikation und
Bildung e. V.

FriedrichstraBe 1

97421 Schweinfurt

+49 9721 6754444

www.isb-online.org

2007
2008

Ein Sportverein macht Schule: Der ISB fiihrt als externer Partner mit Ganztagsschulen 320.986 €
das Nachmittagsprogramm samt Mittagsverpflequng und Hausaufgabenbetreuung 253129 €
durch — und bietet dariiber hinaus ein niedrigschwelliges, altersgeméaBes und viel-
faltiges Bewegungsprogramm unter Anleitung qualifizierter Fachkrafte an. Fiir die 19
Schiilerlnnen an aktuell fiinf Schulen steht so taglich eine Bewegungsstunde mit B
bspw. Schwimmen, Volleyball und Hip-Hop auf dem Programm. Neben klassischen und 5 Modellstandorte in und um
Trendsportarten beinhaltet das Programm auch Informationen {iber Themen wie ge- Schweinfurt
sunde Erndhrung und Entspannung. Derzeit werden knapp 300 Madchen und Jungen regional
betreut. Der Verein mochte soziales Lernen und damit die Entwicklung der Kinder hin Schiilerinnen an Ganztagsschulen

zu selbstbewussten Menschen férdern. Und er will andere Sportvereine zum Nach-
ahmen motivieren. Durch die Verbreitung des Ganztagsschulmodells bleibt Kindern
und Jugendlichen schlicht weniger Zeit fiir eine Vereinsmitgliedschaft. Fiir die Vereine

besteht dadurch die Notwendigkeit, sich mit alternativen RekrutierungsmaBnah- T \ ' :
men und der Anpassung ihres Angebots auseinanderzusetzen. Die Gestaltung eines WIRK i :Z:;':Zi?::t::ffkt
taglichen Nachmittagsprogramms an Schulen bedeutet fiir Sportvereine aber auch gepmﬂ&empfoh\en Sranation

ein Umdenken und Umgestalten: Die Strukturen miissen entsprechend angepasst, das a0
Personal ausreichend qualifiziert werden. Der ISB iibernimmt dabei auch die Rolle als

Beratungsagentur, die ihr Erfahrungswissen bereitstellt und Fortbildungen durchfihrt. PHINEO €

Ziele und Zielgruppen ****

Die Bewegte Ganztagsschule ist ein sehr innovatives Programm mit Modellcharakter. Ansatz und Konzept & 6 & ¢
Das Projekt zeigt, wie Sportvereine davon profitieren kénnen, wenn sie sich fiir die

- o . . s Lo litatsentwickl
Mdglichkeit 6ffnen, auch als Dienstleister tatig zu werden. Die Teilnehmenden an der Qualitatsentwicklung ool o R0l
Bewegten Ganztagsschule werden zum Beispiel haufiger Mitglied im Sportverein als

Kinder anderer Ganztagsschulen. Der ISB versteht Sport als einen Weg, um soziale Vision und Strategie Vo & & ¢
Problem.e zu losen, denn er leistet einen wichtigen Bel.trgg zur ~IEnthckIun.g \{on.Serst- Leitung und * % & %
und Sozialkompetenzen. Die Madchen und Jungen trainieren hier zum Beispiel ihre Personalmanagement
Perspektiviilbernahmefahigkeiten, Fairness, Disziplin, Ausdauer und Zuverlassigkeit Aufsicht Ak

— Féhigkeiten, die auch fiir das spatere Berufsleben relevant sind. Die jungen Teilneh-

menden werden in ihrer Selbstwahrnehmung gestérkt und erfahren Selbstwirksam- Finanzen und Controlling Y Y Y
keit. Natirlich schafft die tagliche Bewegung dariiber hinaus einen guten Ausgleich zu  Transparenz und ) 6 6 6 ¢
den vielen ,Sitzfachern” am Vormittag. Offentlichkeitsarbeit
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StraBenkinder e.V.

DAS PROJEKT

Mit ,Bollino” profitieren Kinder und Jugendliche beim Lernen von der positiven
Wirkung sportlicher Aktivitaten. Nach der Schule kdnnen sie sich beim Basketball,
FuBball, Skateboardfahren und Klettern austoben und sich im Anschluss besser auf
Hausaufgaben oder Nachhilfe im Kinder- und Jugendhaus Bolle konzentrieren. Bol-
lino wendet sich an Kinder und Jugendliche von 5 bis 18 Jahren im Berliner Stadtteil
Marzahn-Hellersdorf. Hier lebt jedes dritte Kind in Armut, mehr als die Halfte aller
Eltern gehéren zur unteren Bildungsschicht. Der Bezirk hat die hochste Arbeitslosen-
quote in ganz Berlin. Der Alltag in den Familien ist oft von Sucht, Vernachlassigung
und psychischen Erkrankungen gepragt. Die Startvoraussetzungen fiir die Kinder, die
hier groB werden, sind denkbar ungiinstig. Aggressionen, Depressionen, Resigna-
tion, Perspektivlosigkeit — ein Kreislauf, den Bollino durchbrechen will. Bewegung,
das merken die Projektmitarbeitenden taglich, aktiviert und motiviert die Kinder und
Jugendlichen —und verbessert die Ausgangsbasis fiir die Bildungsarbeit des Vereins
deutlich. Jede Woche nutzen im Schnitt 167 Madchen und Jungen die Sportangebote.

DAS WIRKT

Bollino verfolgt ein sportbasiertes Gesamtkonzept, das Bewegungsférderung und
Freizeitgestaltung sinnvoll mit der Bildungs- und Kompetenzférderung im Kinder- und
Jugendhaus verkniipft und die Synergien gewinnbringend nutzt. Die Teilnehmenden
lernen allein schon durch den Sport soziale Kompetenzen wie Piinktlichkeit, Team-
geist und Fair Play. Die positiven Erfahrungen, das Lob und die Ermutigungen aus den
Sportgruppen nehmen die Madchen und Jungen als Motivation mit. Sie geben ihnen
das gute Gefihl, dass es auch in der Schule und spater im Beruf klappen kann. Die
Mitarbeitenden im Sportbereich sind immer auch (Sozial-)Padagogen. Sie kdnnen
den Grundgedanken — dass positive Veranderungen bei jungen Menschen am besten
durch die Verbindung von Bewegung und Bildung erreicht werden kénnen — optimal
umsetzen. Das zahlt sich aus: Die Teilnehmenden haben Aggressionen abgebaut und
konnen Konflikte besser bewéltigen. Viele von ihnen konnten ihre Noten verbessern
und zeigen mehr Geduld und Ausdauer, gerade in schwierigen Situationen. Sie haben
gelernt, Probleme gemeinsam und lsungsorientiert anzugehen. Dieser Wandel hat
positive Auswirkungen auf die Startvoraussetzungen der jungen Menschen — und auf
ldngere Sicht auch auf den Sozialraum insgesamt.

Kontakt

StraBenkinder e. V.
Hohensaatener StraBe 20/20a
12679 Berlin

+49 30 300244550
www.strassenkinder-ev.de

Griindungsjahr: 2000
Start des Projekts: 2010

Einnahmen der Organisation (2014): 987.467 €
Projektbudget (2014): 120.500 €

Mitarbeitende im Projekt: 12
davon Ehrenamtliche: 6

Projektstandort: Berlin

Reichweite: regional

Zielgruppe: sozial benachteiligte Kinder und
Jugendliche im Alter von 5 bis 18 Jahren

WIRKT ‘. wirksames Projekt,

leistungsstarke
len
ft & empfoh Organisation

4/2015

gepl’ﬁ

PHINEO ©

Wirkungspotenzial des Projekts

Ziele und Zielgruppen Y 8 & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ***

Leistungsfahigkeit der Organisation

Vision und Strategie ****

Leitung und ***
Personalmanagement
Aufsicht ***

Finanzen und Controlling ***
Transparenz und ***
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|G Initiativgruppe e.V.

DAS PROJEKT

buntkicktgut ist eine soziale Initiative, bei der Kinder und Jugendliche in einem
selbstorganisierten Ligabetrieb StraBenfuBball spielen. Dieser Betrieb — gegriindet
1997 —ist in seiner bestehenden Form und Dimension europaweit einzigartig. Mitt-
lerweile finden allein in Miinchen 1.500 Ligaspiele an fast 200 Spieltagen pro Saison
statt. Die Mannschaften kommen aus Flichtlingsunterkiinften, Schulen, Freizeithei-
men, Sportvereinen oder einfach von der StraBe. Jeder, der mdchte, kann eine Mann-
schaft anmelden, die sich selbst organisiert. Betreuer sind begleitend, beobachtend
und konzipierend tatig.

FuBball ist im buntkicktgut-Konzept das Mittel, mit dem die Jugendlichen Erfolgs-
erlebnisse und Respekt erfahren und dabei Regeln, Diskussionskultur und Konflikt-
management durch aktive Beteiligung erlernen. Einbringen kénnen sich Jugendliche,
indem sie als , Street Football Worker” ihr eigenes Team managen, wofiir es einen
Aushildungsworkshop und Begleitung gibt. Durch das gemeinsame FuBballspielen
wird der Ghettoisierung entgegengewirkt. Insofern 6ffnet die StraBenfuBball-Liga
fiir Migrantinnen die Isolation im eigenen Stadtteil und ist speziell fiir Flichtlinge
Teil einer lokalen Willkommenskultur.

DAS WIRKT

Das Angebot von buntkicktgut erfreut sich steigender Beliebtheit. Seit 1997 haben
tiber 35.000 Kinder und Jugendliche aus tiber 100 Herkunftsldndern teilgenommen.
Inzwischen werden Konzept und Methode von buntkicktgut auch von Kommunen,
Stiftungen und Vereinen in anderen Stadten und Regionen nachgefragt.

Das Projekt ist durchzogen von dem Prinzip, dass Jiingere von Alteren lernen. Altere
Kinder und Jugendliche werden padagogisch animiert und in die Lage versetzt,
Verantwortung fiir die Jiingeren zu Gbernehmen. Der Ligabetrieb gibt dazu einen
Rahmen vor, der Konflikte nicht ausschlieBt, sondern sie kontrolliert zuldsst und
Konfliktldsungsmechanismen anbietet. Aus Interviews wird deutlich, dass die
beteiligten Kinder und Jugendlichen die Konfliktldsungspotenziale von buntkicktgut
positiv einschatzen. Der StraBenfuBball bietet nicht zuletzt auch ein Ventil, um
Aggressionen kontrolliert abzubauen. Dies erscheint umso wichtiger, als fiir viele
Teilnehmende buntkicktgut die einzige regelmaBige Freizeitbeschaftigung ist, die
sie von der StraBe holt. Dadurch kénnen die Spieler neben Teamgeist auch ein hohe-
res Verantwortungsbhewusstsein fiir sich und andere entwickeln.

buntkicktgut

interkulturelle strapenfufball-ligen

Kontakt

IG Initiativgruppe e.V.
buntkicktgut — interkulturelle
straBenfuBball-liga Miinchen
GanghoferstraBe 41,

80339 Miinchen

+49 172 571 2437
www.buntkicktgut.de

Griindungsjahr: 1997
Start des Projekts: 1997

Einnahmen der Organisation (2013): 9.440.328 €
Projektbudget (2013): 494.000 €

Mitarbeitende im Projekt: 24
davon Ehrenamtliche: 12

Projektstandort: Miinchen
Reichweite: regional
Zielgruppe: Kinder und Jugendliche

WIRKT ! rvirksames Projekt,
geprift & empfohlen S:Ztaunr:g:;t:r:ke
4/2015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen ) & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ***
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ***
Leitung und ***
Personalmanagement
Aufsicht * % %
Finanzen und Controlling ***
Transparenz und ***

Offentlichkeitsarbeit
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Zweikampfverhalten e. V.

DAS PROJEKT

Der Zweikampfverhalten e. V. verwandelt unsportliches Verhalten junger Menschen
in ein respektvolles Miteinander. Das Projekt kombiniert dafiir Teamsportarten wie
FuBball, Basketball und Handball mit einem Coolness- und Kompetenztraining. Das
Angebot richtet sich insbesondere an Kinder, Jugendliche und junge Menschen,
deren Alltag von belastenden Lebensumstanden, fehlenden Vorbildern, mangelnder
Integration und sozialer Benachteiligung gepragt ist. Fiir diese jungen Menschen
sind unfaires Verhalten, Ausgrenzung und Gewalt oft Mittel der Wahl im Kampf um
soziale Anerkennung. LehrerInnen und Trainerlnnen wissen oftmals nicht, wie sie
diese Konflikte konstruktiv steuern kdnnen, und reagieren mit Sanktionen. Doch da-
durch verharten sich die Fronten meist noch mehr. Zweikampfverhalten bringt junge
Menschen mit unterschiedlichen ethnischen und religiésen Hintergriinden zusammen
und trainiert mit ihnen prosoziale Handlungsalternativen. Dabei iiben sie Fair Play
und Teamgeist auf dem Spielfeld und {ibertragen das Gelernte in Konzentrations- und
Entspannungsiibungen, beim Deeskalationstraining, in Konfrontations- und Provoka-
tionstests sowie im Benimmkurs, Rhetorik- oder Flirttraining auf ihren Alltag.

DAS WIRKT

Das , Coolnesstraining im Teamsport” ist eine ausgezeichnete Kombination aus The-
orie und Praxis. Das Projekt setzt auf positive Vorbilder: Die jungen Menschen lernen
von und mit Sportprofis, Ehrenamtlichen aus Bereichen wie Schauspiel oder Rhetorik
sowie ehemaligen Teilnehmenden, die sich als Tutorlnnen engagieren. Gerade die
Tutorlnnen sind ein perfektes Beispiel dafiir, wie die Kinder und Jugendlichen ihre
Chance auf soziale Mobilitat verwirklichen kénnen. Der Verein mochte die jungen
Menschen dazu befdhigen, ihre Emotionen positiv zu lenken. Teamsportarten eignen
sich hervorragend dazu, die Theorie in die Praxis zu libersetzen, das eigene Verhalten
zu beobachten und Fair Play einzuiiben. Die Organisation konnte bei allen Teilneh-
menden positive Entwicklungen feststellen. Die jungen Menschen sind freundlicher,
gelassener und motivierter. Sie helfen einander und entschuldigen sich, wenn sie sich
doch unfair verhalten haben. Sie schlichten Streitigkeiten und wollen selbst Vorbild
fiir andere sein. Das Erfolgserlebnis aus dem Kurs, etwas durchzuhalten und abzu-
schlieBen, hat die Kinder und Jugendlichen motiviert, auch in der Schule durchzustar-
ten: Sie strengen sich mehr an, haben geringere Fehlzeiten und bessere Noten.

Kontakt

Zweikampfverhalten e. V.
Kurt-Emmerich-Platz 2

21109 Hamburg

+49 40 38678908
www.zweikampfverhalten.de

Griindungsjahr: 2008
Start des Projekts: 2008

Einnahmen der Organisation (2014): 110.181 €
Projektbudget (2014): 48.303 €

Mitarbeitende im Projekt: 27
davon Ehrenamtliche: 20

Projektstandort: Hamburg, Stuttgart
Reichweite: regional

Zielgruppe: Kinder, Jugendliche, junge Erwach-
sene aus problematischem Umfeld

wirksames Projekt,
leistungsstarke
Organisation
412015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen ) & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ****
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ****
Leitung und ****
Personalmanagement
Aufsicht ***
Finanzen und Controlling ***
Transparenz und ****
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Deutsche Soccer Liga e.V.

DAS PROJEKT

Fir mehr Fair Play: Die Deutsche Soccer Liga setzt sich fiir eine offenere und diskrimi-
nierungsfreie Atmosphére in Sportvereinen ein. Trotz des Wunsches nach Fair Play

im Spiel fallt dieser namlich haufig hinter das Leistungsdenken zuriick. Sport kann
ausgrenzend, unfair und konkurrenzférdernd werden. Aus einer gewissen Gewohn-
heit heraus und aufgrund eingefahrener Strukturen wird rassistischen, antisemiti-
schen oder homophoben Tendenzen im Verein oftmals nur wenig entgegengesetzt —
bis eine Situation eskaliert. Die Deutsche Soccer Liga mdchte den Fair Play-Gedanken
schon bei jungen Vereinsmitgliedern starken. In einer fiinfteiligen Seminarreihe
arbeitet sie eng mit den Vereinen zusammen und kombiniert pddagogische Einheiten
mit Sport. Dabei werden alle eingespannt — die Kinder und Jugendlichen samt ihren
Eltern ebenso wie zum Beispiel Trainerlnnen, Schiedsrichterlnnen und Verantwort-
liche im Verein. In Ubungen zu Ausgrenzung, Konflikten, Machtverhéaltnissen und
Andersartigkeit verhandeln die Teilnehmenden Werte, die ihnen wichtig sind.
Beim gemeinsamen FuBballspielen beobachten sie dann, wie es um diese Werte
bestellt ist. 2012 wurde das Programm sechs Mal umgesetzt.

DAS WIRKT

Veranderungen entstehen nicht iiber Nacht. Deshalb begleitet die Deutsche Soccer
Liga die Vereine {iber mehrere Monate. Die Seminare werden fiir jeden Verein
individuell angepasst, sodass die MaBnahmen und Themen perfekt zum Bedarf
passen. Ein Umdenken und mehr noch die aktive Férderung von Vielfalt und Toleranz
setzen eine groBe Bereitschaft im gesamten Team voraus. Alle Teilnehmenden sollen
zu selbstverantwortlichem Handeln motiviert werden. Um das erreichen zu kénnen,
bedarf es guter Anleitung und Moderation. Deshalb werden die Projektmitarbeitenden
entsprechend geschult und intensiv begleitet. Das Zusammentreffen von Jung und Alt
im Seminar stérkt nicht nur den Zusammenhalt im Verein. Es hat sich gezeigt, dass der
Fair Play-Gedanke durch das Projekt tatsachlich gestarkt wird und nicht mehr hinter
dem Leistungsdenken zuriickbleibt. Die Teilnehmenden haben ein Bewusstsein fiir
Schieflagen entwickelt und reagieren auf derartige Situationen nun proaktiv. Die Wer-
te, die alle Teilnehmenden innerhalb des Projekts miteinander ausgehandelt haben,
fanden mitunter Eingang in die Vereinssatzungen. Und auch in den Familien wird der
Fair Play-Gedanke durch die Teilnahme am Programm nun verstarkt gelebt.

E
S

Kontakt

Deutsche Soccer Liga e. V.
KalkreiBe 6

99085 Erfurt

+49 361 78911811
www.deutschesoccerliga.de

Griindungsjahr: 2008
Start des Projekts: 2012

Einnahmen der Organisation (2014): 640.839 €

Projektbudget (2014): 30.000 €

Mitarbeitende im Projekt: 8
davon Ehrenamtliche: 2

Projektstandort: Erfurt

Reichweite: regional, bundesweit

Zielgruppe: Sportvereine (Kinder und Jugend-
liche, deren Eltern, Vereinstétige)

WIRKT ! :N?rksames Projekt,
geprift & empfohlen S:Zt:nr:f::.t:;ke
4/2015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen ) & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ***
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ***
Leitung und ***
Personalmanagement
Aufsicht * % %
Finanzen und Controlling ***
Transparenz und ***
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KICKFAIR e. V.

DAS PROJEKT

Bessere Teilhabechancen durch StraBenfuBball: Mit dem KICKFAIR-Bildungskonzept
werden Kinder und Jugendliche spielerisch an soziales und interkulturelles Lernen
herangefiihrt. Der Verein mdchte bildungsferne Jugendliche, die oftmals statt in einer
Ausbildung im sogenannten Ubergangssystem landen, besser auf ihre Zukunft vorbe-
reiten. 31 Schulen in Deutschland setzen das Konzept fiir Schiilerlnnen der fiinften bis
zehnten Klasse bereits um. Ausgangspunkt ist die Freude am StraBenfuBball. Uber das
gemeinsame Hobby entstehen Lernanlasse: FuBball vermittelt die Relevanz von Regeln
und Fairness und ist Dreh- und Angelpunkt fiir den Austausch mit Kooperationsschu-
len in Siidamerika, Afrika und dem nahen Osten. So war zum Beispiel die FuBball-WM
Anlass, um sich mit den Partnerlandern zu beschéaftigen: Die Kinder und Jugendlichen
recherchierten, interviewten Schiilerinnen der Kooperationsschulen im entsprechend
Land via Skype und verarbeiteten ihr Wissen in einem Radiobeitrag. KICKFAIR begleitet
die Schulen bei der Einfithrung des Programms, ibernimmt die Schulung der Lehrerin-
nen, betreibt die viersprachige Internetplattform und koordiniert die Partnerschulen.

DAS WIRKT

FuBball-Lernen-Global macht junge Menschen fit fiirs Leben. Die Kinder und Jugend-
lichen erwerben wichtige soziale Kompetenzen und Handlungskompetenzen, die

sie fir ihr spateres Berufsleben bendtigen. Das geschieht insbesondere durch die
intensive Einbindung der Teilnehmenden: Die Kinder und Jugendlichen organisieren
selbst StraBenfuBballveranstaltungen in ihrer Kommune — und wer am Ball bleibt,
ibernimmt mit der Zeit immer mehr Fiihrungs- und Organisationsaufgaben mit der
Option, spater auch als Mentorln fiir die Jiingeren zu fungieren. Der Peer-to-Peer-
Ansatz funktioniert so gut, dass heute etliche der ehemaligen Teilnehmerlnnen als
Honorarkrafte fiir KICKFAIR arbeiten. StraBenfuBball bildet eine Briicke hin zu bislang
fremden Themen und Menschen. Durch die Teilnahme am Projekt haben sich viele
der jungen Menschen mehr Offenheit antrainiert. Sie haben Werte wie Toleranz und
Respekt zu schatzen gelernt und kénnen konstruktiver mit Fremdheit umgehen. Sie
haben gelernt, ihren eigenen Fahigkeiten im Umgang mit Schwierigkeiten zu ver-
trauen, und Ubertragen dieses Vertrauen auch auf andere Situationen, etwa in einem
Vorstellungsgesprach. Die neuen Kompetenzen helfen den jungen Menschen beim
Ubergang in den Beruf —in einigen Fallen bereits bis hin zum Beginn eines Studiums.

Kontakt

KICKFAIR e. V.

SenefelderstraBe 19

73760 Ostfildern

+49 711 63346527
www.kickfair.org
www.fussball-lernen-global.org

Griindungsjahr: 2007
Start des Projekts: 2012

Einnahmen der Organisation (2013): 540.583 €
Projektbudget (2014): 187.875 €

Mitarbeitende im Projekt: 58
davon Ehrenamtliche/Honorarkrafte: 50/4

Projektstandort: Ostfildern

Reichweite: bundesweit, international
Zielgruppe: Schulen sowie Schiilerinnen mit
schlechten Teilhabechancen

WIRKT ! rvirksames Projekt,
geprift & empfohlen S:Ztaunr:g:;t:r:ke
4/2015
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FUSSBALL TRIFFT KULTUR
LitCam gemeinniitzige GmbH

DAS PROJEKT

»FuBball trifft Kultur” ist Deutschnachhilfe, FuBballtraining und Kulturprogramm in
einem. Der Clou: Gebolzt wird nicht irgendwo, sondern in Kooperation mit renom-
mierten Clubs wie dem HSV, Hertha BSC, Schalke und Eintracht Frankfurt. FuBball

mit ihren Stars — diese Idee erobert Kinderherzen im Sturm. Zweimal in der Woche
treffen sich Acht- bis Zwolfjahrige zum Training mit dem Jugendtrainer des jeweiligen
Vereins, anschlieBend lernen die Kids auf spielerische Weise Deutsch oder {iben mit-
hilfe der FuBballtabelle Mathe. Einmal im Monat steht Kultur auf dem Stundenplan,
zum Beispiel mit einem Ausflug ins Museum, dem Besuch einer Grafik-Werkstatt oder
einer Bibliotheks-Rallye. Das Projekt wendet sich an Schulen in sozialen Brennpunk-
ten und inshesondere an Kinder mit Migrationshintergrund und Sprachproblemen.
Die groBte Herausforderungen fiir Kinder aus bildungsfernen Familien liegt meist
weniger in Fragen der Intelligenz als vielmehr in fehlender Motivation: Ohne Vorbil-
der und Inspiration probieren sie sich nicht aus und kénnen keine Vorstellung davon
entwickeln, welche Talente in ihnen stecken. Pro Gruppe nehmen rund 24 Kinder teil.
»FuBball trifft Kultur” gibt es mittlerweile an 17 Schulen in zehn Stadten.

DAS WIRKT

LitCam weil3, wie man Kinder richtig motiviert. Mit FuBball als Zugpferd erdffnen sich
den Mé&dchen und Jungen ganz neue Mdglichkeiten. Hier kénnen sie Freundschaften
schlieBen, Teamgeist und Toleranz entwickeln, Erfolge erleben — und lernen, wie sie
nach einer Niederlage wieder auf die Beine kommen und weiterkampfen. Nicht nur
im Deutschkurs, auch auf dem FuBballfeld oder beim Rap-Poetry-Workshop hat Kom-
munikation eine hohe Prioritédt. So lernen die Kinder voneinander und miteinander.
Der Schliissel steckt in der Motivation und dem richtigen Ansporn: Wer zum Beispiel
im Unterricht stort, muss beim FuBballtraining auf die Bank. Die FuBballvereine
stellen Trainer, Trikots, Bélle — und haufig einen ihrer FuBballprofis als Projektpaten.
Zudem stehen Ausfliige in den Bereichen der Kultur und die Vermittlung digitaler
Kompetenzen auf dem Programm. Davon profitieren alle Kinder. Sie schreiben in der
Schule bessere Noten, entdecken verborgene Talente und Interessen, haben mehr
Selbstvertrauen, fiihlen sich akzeptiert und starker in die Gemeinschaft integriert —
und manch einer von ihnen hat sich bereits als vielversprechender NachwuchsfuBbal-
ler entpuppt und trainiert nun mit der regularen Jugendmannschaft.

FRANKFURT BOOK FAIR

COMPETENCE FOR LIFE

Kontakt

LitCam gemeinniitzige GmbH
BraubachstraBBe 16

60311 Frankfurt am Main
+49 69 2102140
www.litcam.de

Griindungsjahr: 2010
Start des Projekts: 2007

Einnahmen der Organisation (2014): 455.415 €
Projektbudget (2014): 228.393 €

Mitarbeitende im Projekt: 47
davon Ehrenamtliche/Honorarkrafte: 1/45

Projektstandort: 10 Standorte, darunter
Frankfurt/M., Berlin, Hamburg, Stuttgart
Reichweite: regional, bundesweit
Zielgruppe: Schiilerinnen
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Paul-Kraemer-Haus gGmbH

DAS PROJEKT

Beim FuBball-Leistungszentrum Frechen kdnnen junge Ménner mit kognitiven Ein-
schrankungen erstmals FuBball zum Beruf machen. Das Training basiert auf Konzep-
ten des Profisports und wird mit beruflicher Bildung sowie einer sozialpadagogischen
Betreuung kombiniert. Damit erweitert das Paul-Kraemer-Haus die sehr eingeschrénk-
te Berufsauswahl in Werkstatten fiir behinderte Menschen und bietet sportbegeis-
terten Menschen mit kognitiven Einschrankungen eine Alternative zum traditionellen
Leistungs- und Hochleistungssport, zu dem sie bislang keinen Zugang hatten. Insge-
samt gibt es 24 Forderplatze im FLZ. Das Training besteht aus FuBballtrainingseinhei-
ten sowie einem Kraft- und Ausdauertraining plus TeambuildingmaBnahmen. Hinzu
kommt Theorie: Die Spieler arbeiten Spielszenen auf und lernen taktische Grundziige
ebenso wie die Feinheiten sportbezogenen Verhaltens kennen. Das FuBball-Leistungs-
zentrum Frechen vermittelt den Teilnehmern auBerdem Alltagskompetenzen, etwa
zum Umgang mit Medien und Geld sowie zu gesunder Erndhrung, Hygiene und medi-
zinischer Vorsorge. Eine gezielte berufliche Bildung und Begleitung fiir eine Tatigkeit
nach der Zeit des aktiven Leistungssports ist Teil des Gesamtkonzepts. So absolvieren
die Sportler Praktika in anderen Berufsbereichen, z. B. im Handwerk. Jeder Teilnehmer
erhalt nach seiner aktiven Zeit eine Ubernahme in eine Anschlussbeschéaftigung.

DAS WIRKT

Dank seiner wachsenden Bekanntheit leistet das FuBball-Leistungszentrum Frechen
einen wichtigen Beitrag zum Abbau von Vorurteilen beziiglich der Leistungsfahigkeit
von Menschen mit kognitiven Einschrankungen. Die Teilnehmenden selbst lernen
neben den fuBballerischen Fahig- und personlichen Fertigkeiten auch die Strukturen
und Ablédufe des organisierten Sports kennen. Die FuBballer sind inzwischen auch

in Regelsportvereinen des AmateurfuBballs aktiv. Forschungsergebnisse zeigen,
dass sich Leistungssport positiv auf die Selbstsicherheit und Selbstbestimmung der
Teilnehmenden auswirken kann. Auch 80 Prozent der Frechener FuBballer berichten,
dass sie im Umgang mit anderen Menschen sicherer geworden seien. lhr Bewegungs-
drang hat deutlich zugenommen, und damit auch ihre Lebensqualitat. Neue Lebens-
qualitat erfahren die Spieler auch durch ihre Wohnsituation und ihr persénliches
Wohnumfeld. Zwei Teilnehmer sind in eigene Wohnungen gezogen und haben damit
einen wichtigen Schritt in Sachen Selbstandigkeit getan.

Gold-Kraemer-Stiftung

Kontakt

Paul-Kraemer-Haus gGmbH
Tulpenweg 2-4

50226 Frechen

+49 2234 933030
www.gold-kraemer-stiftung.de

Griindungsjahr: 1982 (Stiftung: 1972)
Start des Projekts: 2013

Einnahmen der Organisation (2013): 6.565.677 €
Projektbudget (2013): 59.973 €

Mitarbeitende im Projekt: 5
davon Ehrenamtliche: —

Projektstandort: Frechen

Reichweite: regional

Zielgruppe: junge Manner (ab 18 Jahren) mit
kognitiven Einschrankungen
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ESTAruppin e.V.

Jonglieren und Einradfahren, Zaubern und Tanzen — ESTAruppin bringt Leben in den
Nordwesten Brandenburgs. An vier Standorten im Landkreis Ostprignitz-Ruppin tref-
fen sich jede Woche Kinder und Jugendliche zwischen 6 und 16 Jahren zum gemein-
samen Zirkustraining. Herkunft, Bildungsstand und Geschlecht spielen dabei ebenso
wenig eine Rolle wie die Frage, ob jemand eine Behinderung hat oder nicht: Hier sind
alle willkommen. 2013 haben insgesamt 400 Kinder und Jugendliche mitgemacht. Fiir
die strukturschwache Region sind die Gegenwelten eine echte Bereicherung, denn in
diesem von Abwanderung gepragten Landstrich gibt es kaum Angebote zur Freizeit-
gestaltung fiir Kinder und Jugendliche. ESTAruppin méchte der daraus entstehenden
Monotonie, dem Bewegungsmangel und der fehlenden Selbstwertférderung entge-
genwirken und gleichzeitig eine Alternative zu Angeboten rechtsnationaler Grup-
pierungen bieten, die diese Liicke nutzen, um junge Menschen an sich zu binden.
Zusatzlich zu den Trainings gibt es Auftritte und Mitmachaktionen an Kitas, Schulen
und Freizeiteinrichtungen, ein Zirkuscamp mit internationalen Gasten sowie ein
Zirkusfestival mit anderen Jugendzirkussen.

Gegenwelten ist sehr mobil und erlaubt es der Organisation, die Kinder und Jugend-
lichen in ihrem jeweiligen Sozialraum anzusprechen und ihnen dort einen Ort fiir ihre
Freizeitgestaltung einzurichten. Die Gruppen sind offen, doch ein fester Kern von 70
Kindern kommt regelmaBig zum Training. Das Projekt setzt auf Selbstorganisation
und aktive Beteiligung: Die Madchen und Jungen gestalten ,ihren” Zirkus selbst und
liben dabei Mitsprache und Entscheidungsfindung. Erfahrenere Gaukler- und Zirkus-
kids geben ihr Kénnen an neue Teilnehmende weiter. Dieses Peer-Coaching stérkt das
soziale Lernen und das Selbstvertrauen der Madchen und Jungen. Zirkuspadagogik
verbindet Individualitat mit einem Wir-Gefiihl, das zum Beispiel beim Sichern oder
bei gemeinsamen Auftritten entsteht. Die Methode eignet sich hervorragend dafiir,
sozial benachteiligte Kinder und Jugendliche zu erreichen, denen es schwerféllt, sich
in Gruppen zu integrieren. Studien belegen die positiven Effekte der Zirkuspadago-
gik auf die Entwicklung der Motorik, Kreativitat und Persdnlichkeit. Beobachtungen
haben gezeigt: Die Teilnehmenden kdnnen sich besser konzentrieren, sind ausdau-
ernder und kdnnen besser mit Misserfolgen und Konflikten umgehen.

A
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www. STAn!&ppinde

ESTAruppin e.V.
Rudolf-Breitscheid StraBe 38
16816 Neuruppin

+49 3391 7759911
www.estaruppin.de

2005
2005

1.202.980 €
40.100 €

21
9

9 Standorte im Landkreis
Ostprignitz-Ruppin (Brandenburg)
regional
Kinder und Jugendliche (6-16 Jahre)
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Sportkreis Stuttgart e. V.

DAS PROJEKT

Bewegung mit Mehrwert: Beim GemeinschaftsErlebnis Sport (GES) kommen Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene zwischen 4 und 27 Jahren zum Basketball,
Baseball, Skateboarden oder Tanzen zusammen und werden dabei sportpadago-
gisch betreut. Bei den mehr als 80 Regelsportangeboten pro Woche stehen positive
Gruppenerlebnisse, Selbstbestatigung sowie groBe und kleine Erfolgserlebnisse im
Mittelpunkt. Das GES mdchte damit insbesondere sozial benachteiligte und bildungs-
ferne junge Menschen erreichen, die von auBerschulischen Bildungs- und Teilhabe-
prozessen ausgeschlossen sind. Diese Kinder und Jugendlichen finden in ihrem Alltag
nur schwer Halt und kdnnen Schulfrust und Zukunftsangste kaum kompensieren.
Viele von ihnen werden ausgegrenzt oder diskriminiert, leben in Armut und neigen
mitunter selbst zu Gewalt. Das GemeinschaftsErlebnis Sport nutzt die positiven
sozial-integrativen Potenziale des Sports, um junge Menschen mit verschiedenen
nationalen, kulturellen und sozialen Hintergriinden zusammenzubringen. Neben
dem Regelsport bietet das Projekt offene FuBballturniere, Selbstbehauptungs- und
Selbstverteidigungskurse, geschlechterspezifische Gruppen sowie Nachtsport wie
das ,Basketball um Mitternacht”. Letzteres bietet zum Beispiel auch Sozialarbeitern
die Mdglichkeit, in einem anderen Kontext als auf der StraBe Kontakt mit den jungen
Menschen aufzunehmen und eventuelle Sorgen ohne Konfrontation zu thematisieren.
Jedes Jahr werden rund 15.000 Kinder und Jugendliche mit dem Projekt erreicht.

DAS WIRKT

Sport wirkt nicht automatisch praventiv, erzieherisch, integrativ oder gesundheitsfor-
dernd. Der Sportkreis Stuttgart und die Stadt Stuttgart haben deshalb mit dem GES
einen Angebotskanon entwickelt, der Sport als niedrigschwelligen Einstieg und An-
lass zum gemeinsamen sozialen Lernen nutzt. Die speziell geschulten Betreuerlnnen
schaffen informelle Bildungsorte, an denen durch das Gruppenerlebnis emotionale
Entwicklungsimpulse gesendet werden. Die jungen Teilnehmenden erhalten wertvolle
Chancen, um ihre Persénlichkeit zu formen und soziale Kompetenzen wie Fairness,
Zielstrebigkeit, Ausdauer und Teamwork auszubilden. Das Projekt entwickelt alle
Angebote immer entlang der Frage: ,Was braucht unsere Zielgruppe?” Befragungen
zeigen: Die Zwischenfalle an den Schulen sind zuriickgegangen, und die persdnlichen
wie sozialen Kompetenzen vieler Kinder und Jugendlichen haben sich verbessert. Die
Teilnehmenden bleiben im Schnitt drei Jahre im Projekt.

GEMEINSCHAFTS ERLEBNIS SPORT

Kontakt

Sportkreis Stuttgart e. V.
Fritz-Walter-Weg 19

70372 Stuttgart

+49 711 28077655
www.sportkreis-stuttgart.de
www.gemeinschaftserlebnis-sport.de

Griindungsjahr: 1946
Start des Projekts: 1995

Einnahmen der Organisation (2014): 611.140 €
Projektbudget (2014): 333.018 €

Mitarbeitende im Projekt: 12
davon Ehrenamtliche: —

Projektstandort: Stuttgart

Reichweite: regional

Zielgruppe: benachteiligte und bildungsferne
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene
(4-27 Jahre)
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IcanDo — Verein fiir Spiel, Sport, Bewegung und Soziale Arbeit e. V.

DAS PROJEKT

An Schulen treffen unterschiedliche Kulturen, Werte und soziodkonomische Hinter-
griinde aufeinander. Manche Madchen und Jungen reagieren schon mal mit Gewalt
auf fiir sie ungewohnte Situationen wie diese. ,Ich kann es schaffen” — unter diesem
Motto mochte IcanDo Kinder und Jugendliche dazu befahigen, Konflikte konstruktiv
anzugehen. In Projekttagen und im Rahmen des Ganztags setzt die Organisation spe-
ziell auf die jeweilige Schule zugeschnittene MaBnahmen um. IcanDo verkniipft dabei
sozialarbeiterische Methoden mit Spiel, Sport und Bewegung. In den Bewegungs-
einheiten werden bestehende Konflikte thematisiert und die Starken der Kinder und
Jugendlichen betont. Je nach Bedarf nehmen die Madchen und Jungen zum Beispiel
an einem Drachenbootrennen teil, erarbeiten faire FuBballregeln fiir den Schulhof
oder lernen einen angemessen Umgang mit Kraft und Aggression beim Ringen und
Raufen. Zwischen den Ubungen sprechen sie in Reflexionseinheiten iiber die Erlebnis-
se im Spiel und erarbeiten Lésungen fiir Konflikte. IcanDo fordert Handlungskompe-
tenzen wie Teamfahigkeit und Konfliktfahigkeit sowie emotionale Kompetenzen. Das
Programm wird derzeit an 18 Schulen umgesetzt. IcanDo wird als vielseitiger Konzep-
tansatz auch in anderen Projekten eingesetzt, etwa in Feriencamps fiir Fliichtlinge,
Projekten zum sozialen Lernen in Kitas etc.

DAS WIRKT

IcanDo nimmt das Gesamtsystem Schule in den Blick: Welche Situationen begiins-
tigen Gewalt? Welche Ursachen gibt es fiir Konflikte? Und welche Rolle spielen

die Schiilerinnen und Lehrerlnnen? IcanDo erstellt gemeinsam mit der Schule ein
individuelles Konzept und sucht nach Win-Win-Lésungen im Konfliktfall. Das Pro-
gramm basiert auf Erkenntnissen der Sport- und Sozialwissenschaften, Psychologie
und Neurowissenschaften. Die Lehrerinnen schlipfen wéahrend des Trainings in eine
Beobachterrolle und lernen, wie sie die Prozesse im Anschluss an das Projekt wei-
terfiihren kénnen. Sie berichten auBerdem, dass sie durch die Teilnahme am Projekt
viele Starken und Ressourcen ihrer Schiilerinnen erkannt haben. Dariiber hinaus hat
sich gezeigt, dass sie selbst offener fiir eine kritische Reflexion des eigenen (Vorbild-)
Verhaltens geworden sind. An einigen IcanDo-Schulen ist das Gewaltverhalten ge-
mindert worden. Einige festgefahrene Gewaltsituationen konnten erfolgreich geldst,
die sozialen Bindungen zwischen den Schiilerinnen gestarkt werden. Die M&dchen
und Jungen wiinschen sich die IcanDo-Regeln zum sozialen Miteinander auch fiir den
tibrigen Schulalltag und setzen die Konfliktlosungsstrategien bereits erfolgreich um.

Kontakt

IcanDo e. V.
AsternstraBe 49a
30167 Hannover

+49 511 1613236
www.icando-verein.de

Griindungsjahr: 2009
Start des Projekts: 2009

Einnahmen der Organisation (2014): 69.449 €
Projektbudget (2014): 49.436 €

Mitarbeitende im Projekt: 24
davon Ehrenamtliche/Honorarkrafte: 8/14

Projektstandort: Hannover

Reichweite: regional

Zielgruppe: Madchen und Jungen aller Alters-
klassen und Schulformen
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Sport-Verein ,Werder” von 1899 e.V.

DAS PROJEKT

Werder bewegt — in diesem Fall sogar doppelt: Der Verein mochte Menschen mit
Behinderung den Zugang zum Sport ermdglichen und sich selbst als Verein inklusiver
aufstellen. Ausl6ser war die Erkenntnis, dass Menschen mit Behinderung wie alle
anderen auch Freude am Spiel und an Bewegung haben —sie erhalten jedoch kaum
die Gelegenheit dafir. In den inklusiven Gruppen und Angeboten speziell fiir Men-
schen mit Behinderung kénnen Jung wie Alt nun zum Beispiel FuBball und Handball
spielen; es gibt eine Leichtathletikgruppe sowie die integrative Ballschule, bei der
Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit einfachen Ubungen an die unterschiedlichen
Ballsportarten herangefiihrt werden. Das Angebot wird ergénzt durch Ferienspiele,
Bundesliga-Erlebnisfahrten sowie zahlreiche FuBballturniere wie die Bremer Inklu-
sionsmeisterschaft. Werder Bremen erffnet Menschen mit Behinderung aber auch
immer mehr Mdglichkeiten, sich aktiv in den Verein einzubringen, etwa als Coach
oder Organisatorin oder iiber ein Praktikum. Daneben gibt es die ,Young Coach”-
Ausbildung, bei der Menschen mit und ohne Behinderung gemeinsam in Aushil-
dungstandems zu FuBballtrainerlnnen im Behindertensport ausgebildet werden.

DAS WIRKT

Werder Bremen macht sich stark fiir Inklusion in der Region: Die Organisation nutzt
ihren guten Ruf und ihre Reichweite und zeigt, wie man Menschen mit Behinderung
die Teilhabe an der Gesellschaft ermdglichen kann. Durch die ,Young Coach”-Aus-
bildung verbreitet sich das Anliegen zusatzlich, da viele der Trainerlnnen im An-
schluss in anderen Vereinen tatig sind. Und die Nachfrage steigt — von Seiten der
Sporttreibenden ebenso wie von Trainerlnnen aus Jugend-Teams, die gemeinsame
Trainingseinheiten durchfiihren méchten. Das wachsende Interesse steigert das
Selbstwertgefiihl der Sportlerinnen mit Behinderung enorm. Und das gemeinsame
Hobby bildet eine gute Basis dafiir, dass sich Menschen mit und ohne Behinderung
besser kennenlernen und sich so Beriihrungséngste weiter abbauen. Dariiber hinaus
wirkt sich der Sport selbst positiv auf die kognitive Leistung und die motorischen
Fahigkeiten aus. Die Organisation konnte beobachten, dass sich die schulischen Leis-
tungen von Kindern und Jugendlichen mit Behinderung verbessert haben und dass
der Stlitz- und Bewegungsapparat von Sportlerinnen mit kérperlichen Einschrankun-
gen gestarkt werden konnte.

Kontakt

Sport-Verein ,Werder” von 1899 e. V.
Franz-Bohmert-StraBe 1c

28205 Bremen

+49 421 434590
www.werder-bewegt.de

Griindungsjahr: 1899
Start des Projekts: 2007

Einnahmen der Organisation (2013): 3.807.735 €
Projektbudget (2013): 2.500 €*
*ohne Personalkosten

Mitarbeitende im Projekt: 17
davon Ehrenamtliche: 13

Projektstandort: Bremen
Reichweite: regional
Zielgruppe: Menschen mit Behinderung
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TSG Reutlingen 1843 e. V.

DAS PROJEKT

Mehr Multikulti in der TSG Reutlingen: Die Turn- und Sportgesellschaft méchte sich
interkulturell 6ffnen — auf allen Ebenen. Ausldser war die Erkenntnis, dass von den
rund 4.500 Vereinsmitgliedern nur wenige einen Migrationshintergrund haben.
Gleichzeitig ist die langfristige Sicherung der Mitgliedsbasis ein wichtiges Thema fiir
Reutlingens gréBten Sportverein. Die interkulturelle Offnung umfasst verschiedene
MaBnahmen, die gut ineinander-greifen. Im Rahmen der Personalentwicklung und
Qualifizierung kénnen Menschen mit Migrationshintergrund in Tandems mit Ubungs-
leiterinnen aus dem Verein eine Fortbildung zur/zum Ubungsleiterin machen. Im Be-
reich Organisationsentwicklung erarbeitet der Verein ein entsprechendes Leitbild und
wird eine Vorstandsposition Integration/Inklusion besetzen. Beziiglich der internen
und externen Kommunikation erstellt die Organisation ein Kommunikationskonzept
mit MaBnahmen wie einem mehrsprachigen Flyer. Die TSG Reutlingen hat dariiber
hinaus das Sportangebot um Aktivitaten wie eine Kickboxgruppe erweitert, die sich
am konkreten Bedarf der neuen Zielgruppe ausrichten. Die Organisation kooperiert
im Rahmen der interkulturellen Offnung mit Migrantinnenorganisationen.

DAS WIRKT

Die interkulturelle Offnung der TSG Reutlingen ist weit mehr als eine einfache Erwei-
terung des Angebotskatalogs. Die Organisation will die Partizipation von Menschen
mit Migrationshintergrund auf allen Beschaftigungsebenen und in unterschiedli-
chen Funktionen erreichen und eine echte Willkommenskultur etablieren. Mit ihrem
strukturierten Vorgehen hat sie einen langfristigen Lern- und Erfahrungsprozess
angestoBen. 2014 wuchs die TSG Reutlingen um 30 neue Mitglieder mit Migrations-
hintergrund, und im vereinseigenen Fitnessstudio wurde eine Mitarbeiterin mit Mi-
grationshintergrund eingestellt. Erste Ubungsleiterinnen mit Migrationshintergrund
haben die Ausbildung begonnen. Von der interkulturellen Offnung profitieren alle:
Die Vereinsmitglieder mit Migrationshintergrund erhalten Zugang zu den sozialen
Potenzialen des organisierten Sports, und der Verein selbst kann auf die Erfahrungen
und Sichtweisen sowie das Know-how der neuen Mitglieder zugreifen. Auch andere
Bereiche innerhalb der Organisation sind in Bewegung. So stellt der Verein derzeit
zum Beispiel seine Strukturen sowie den Bereich Finanzen und Controlling professio-
neller auf und hat beispielsweise bereits eine einheitliche Buchfiihrung eingefiihrt.

VEREINT

Kontakt

TSG Reutlingen 1843 e. V.
RingelbachstraBe 96/1
72762 Reutlingen

+49 7121 334250
www.tsg-reutlingen.de

Griindungsjahr: 1843
Start des Projekts: 2012

Einnahmen der Organisation (2013): 935.280 €
Projektbudget (2013): 56.768 €

Mitarbeitende im Projekt: 11
davon Ehrenamtliche: 7

Projektstandort: Reutlingen

Reichweite: regional

Zielgruppe: Menschen mit Migrationshinter-
grund, Mitglieder der TSG
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kein Abseits! e. V.

DAS PROJEKT

kein Abseits! ist Freizeit, Bildung und Berufsorientierung in einem. Das Projekt starkt
Schiilerinnen der vierten bis sechsten Klasse in ihren Fahigkeiten und motiviert sie,
sich schon friih mit ihrem Berufswunsch zu beschaftigen. Der Verein spricht insbe-
sondere Madchen aus sozial schwachen Familien an und fordert fehlende soziale
Kompetenzen. Der Bildungserfolg und damit auch der Erfolg im Beruf hangen stark
von der sozialen Herkunft ab. Jedes dritte Berliner Kind lebt jedoch in mindestens
einer Risikolage —in einem Elternhaus mit geringer Schulbildung oder geringem
Einkommen. kein Abseits! setzt dem drei Bausteine entgegen. Bei der FuBball-AG
geht es sowohl um SpafB an der Bewegung als auch die Vermittlung von Werten

wie Respekt und Fair Play. Der zweite Baustein ist ein 1:1-Mentoring. Mentorin und
Mentee verbringen dabei mindestens einmal pro Woche ihre Freizeit miteinander.

Als Mentorinnen engagieren sich hauptsachlich Studentinnen. Beim dritten Baustein
geht es um Berufsorientierung: Die Madchen lernen Berufsvertreterinnen kennen und
interviewen diese. Bisher waren u.a. eine Bundestagsabgeordnete, eine Fernsehmo-
deratorin und eine Ingenieurin zu Besuch. kein Abseits! findet derzeit an drei Schulen
statt. Ahnliche Projekte gibt es auch fiir Jungen (Projektname ,AnstoB!") und fiir
Madchen aus Fliichtlingsheimen (,Heimspiel! ).

DAS WIRKT

kein Abseits! ist ein ganzheitlicher, innovativer Ansatz zur individuellen Férderung
benachteiligter Schiilerinnen. Die Kombination aus Sport und Spiel mit Vorbildern, die
Mut machen und inspirieren, eignet sich hervorragend dafiir, den Madchen ein po-
sitives Selbsthild zu vermitteln und ihnen die Zukunftséangste zu nehmen. Der Verein
hat ein hohes Bewusstsein fiir Wirkungsorientierung, das von allen Mitarbeitenden
mitgetragen wird. So hat sich das Team zum Beispiel einen groBen Wissensschatz
dariliber angeeignet, welche Aspekte fiir das Gelingen von Mentoringangeboten rele-
vant sind. Zusammen mit einer besonders hohen Reflexions- und Lernbereitschaft
hat kein Abseits! e. V. damit eine gute Grundlage fiir die optimale Wirkung des Pro-
jekts gelegt. Beim FuBball konnen auch leistungsschwachere Schiilerinnen zeigen,
was sie draufhaben, und daraus Selbstbewusstsein schopfen. Die Madchen lernen,
im Team zu agieren, und trainieren ihre kommunikativen Fahigkeiten. Auch die Men-
torinnen nehmen viel mit: Durchhaltevermdgen, interkulturelle und padagogische
Kompetenzen sowie die Inspiration, iiber ihre Lebensschwerpunkte nachzudenken.

Kontakt

kein Abseits! e. V.
Fehmarner StraBe 12
13353 Berlin

+49 176 32700867
www.kein-abseits.de

Griindungsjahr: 2011
Start des Projekts: 2011

Einnahmen der Organisation (2014): 85.286 €
Projektbudget (2014): 37.000 €

Mitarbeitende im Projekt: 57
davon Ehrenamtliche: 54

Projektstandort: Berlin

Reichweite: regional

Zielgruppe: Schiilerinnen (9 bis 13 Jahre) aus
sozial schwachen Familien
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step stiftung

DAS PROJEKT

FuBball fiir mehr Teilhabe: , kick for girls” mochte Freiburger Madchen mit unter-
schiedlichen ethnischen, sozialen, kulturellen und religiésen Biografien iiber den
Sport zusammenbringen. Einmal pro Woche treffen sich insgesamt tiber 80 Schiilerin-
nen an elf Grund-, Haupt- und Férderschulen in FuBball-AGs. Die meisten Madchen,
die hier kicken, hatten zuvor kaum Beriihrungspunkte mit sportlichen Aktivitaten. 80
Prozent der Teilnehmerinnen haben einen Migrationshintergrund. Obwohl sie auch
vorher schon Lust aufs FuBballspielen hatten, wurden die Madchen von bestehenden
Angeboten, insbesondere von Sportvereinen, nicht erreicht. Fiir die Arbeit mit
heterogenen Gruppen und sportunerfahrenen Madchen fehlen vielen Vereinen die
entsprechenden Kompetenzen und padagogischen Qualifikationen. Die sozialen
Ressourcen und Teilhabemdglichkeiten, die Mannschaftssportarten mit sich bringen,
blieben den Médchen so lange verwehrt. ,kick for girls” ist deshalb bewusst niedrig-
schwellig angelegt und findet in enger Zusammenarbeit mit den Schulen statt.

Hier stehen Madchen aus Landern wie der Tiirkei, Rumanien, Mazedonien, Serbien,
Russland und Deutschland gemeinsam auf dem FuBballfeld. Neben dem Training
gestalten sie Trikots und Plakate fiir die AGs, treffen sich zum Pizzabacken oder
nehmen an schuliibergreifenden Turnieren teil.

DAS WIRKT

JKick for girls” ermaglicht Madchen mehr Partizipation, Inklusion und Mobilitat.
Deswegen sind auch die didaktischen Leitlinien der AGs starker auf die Aspekte In-
klusion und Starkung sozialer Kompetenzen ausgelegt und weniger auf das Erlernen
von Techniken oder das Gewinnen von Turnieren. In den Teams entsteht eine ver-
trauensvolle Atmosphare, die auch bisher eher sportabstinente Madchen begeistert.
Dem Projekt liegt ein wissenschaftliches sportpadagogisches Konzept zugrunde,
und es wird kontinuierlich vom Institut fiir Sport und Sportwissenschaft an der
Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg begleitet. In den AGs entdecken die M&dchen
nicht nur ihre Freude am Sport. Eine Evaluation zeigte, dass die Teilnehmerinnen ein
gesteigertes Selbstbewusstsein und Selbstwertgefiihl entwickelt haben und dass
neue Freundschaften entstanden sind. Durch das fiirsorgliche Klima in den Gruppen
entwickelten die Madchen dariiber hinaus ein groBes Zugehdrigkeitsgefiihl. Einige
Teilnehmerinnen konnten sogar in kooperierende Sportvereine vermittelt werden.

Kontakt

step stiftung
StadtstraBe 43

79104 Freiburg

+49 761 5958654
www.step-stiftung.de
www.kick-for-girls.de

Griindungsjahr: 2004
Start des Projekts: 2009

Einnahmen der Organisation (2014): 48.440 €
Projektbudget (2014): 25.184 €

Mitarbeitende im Projekt: 16
davon Ehrenamtliche/Honorarkrafte:15/1

Projektstandort: Freiburg

Reichweite: regional

Zielgruppe: Madchen mit Migrationshintergrund
und/oder aus sozial benachteiligten Familien

WIRKT ! rvirksames Projekt,
qeprift & empfone” S:Ztaun':g:;t:r:ke
4/2015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen Y 8 & & ¢
Ansatz und Konzept ) 6 6 6 & ¢
Qualitatsentwicklung *****
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ****
Leitung und ****
Personalmanagement
Aufsicht ***
Finanzen und Controlling ****
Transparenz und ***

Offentlichkeitsarbeit

Themenreport Mit Sport mehr bewegen!

49



M.O.B.I.L.I.S. e. V.

DAS PROJEKT

+Mehr bewegen. Gesiinder essen.” Statt auf Wunderdiaten oder Nahrungsergan-
zungsmittel setzt M.0.B.I.L.1.S. auf eine ausgewogene Kombination aus Sport und
Erndhrung. Damit will die Organisation eine Grundlage fiir einen bewegungsorien-
tierten Lebensstil schaffen und dem Jo-Jo-Effekt ein Ende setzen. Ubergewicht ist
eine der groBten gesundheitspolitischen Herausforderungen unserer Zeit und geht
mit zahlreichen Begleiterkrankungen wie Bluthochdruck, Diabetes und Gelenkver-
schleiB einher. Es verursacht damit nicht nur einen psychischen Leidensdruck fiir viele
adip6se Erwachsene, sondern auch groBe Kosten fiir das Gesundheitssystem.
M.0.B.I.L.1.S., die ,multizentrisch organisierte bewegungsorientierte Initiative zur Le-
bensstilanderung in Selbstverantwortung”, richtet sich speziell an ibergewichtige Er-
wachsene mit einem Body-Mass-Index von 30 bis 40. In 40 praktischen Bewegungs-
einheiten werden die Teilnehmenden langsam an Sport und Bewegung herangefiihrt.
Sie trainieren ihre Ausdauer, etwa beim Nordic Walking, und erlernen Ubungen zur
Kraftigung der Muskulatur, Koordination und Entspannung. Fragen zu den Themen
Verhaltenséanderung und Erndhrung stehen in 20 weiteren Gruppensitzungen auf dem
Programm. Dabei iiben die Teilnehmenden, sich Ziele zu setzen, Barrieren zu mana-
gen und Riickfélle zu vermeiden. In Sachen Ernahrung erhalten sie eine Lebensmittel-
Ampel und damit einen Orientierungsrahmen fiir die richtige Lebensmittelauswabhl.

DAS WIRKT

Mit M.0.B.I.L.L.S. purzeln nicht nur die Pfunde. Auch der langfristige 6konomische
Nutzen durch die verbesserte Gesundheit der Teilnehmenden ist belegt. Mehr als 40
Prozent der Teilnehmenden erreichen das Ziel einer fiinfprozentigen Gewichtsabnah-
me, 19 Prozent knacken sogar die Zehn-Prozent-Hiirde. Die Teilnehmenden machen
nach einem Jahr doppelt so lang Sport wie zuvor und tragen den Mobilitdtsgedanken
in ihr soziales Umfeld hinein. Ein Teilnehmer regte zum Beispiel die mobile Pause

im Biro an. Und weil Gemeinschaft motiviert, haben viele der Teilnehmenden vor Ort
eigene Selbsthilfegruppen oder Laufgemeinschaften gebildet, um zusammen aktiv
zu werden — und zu bleiben. M.0.B.I.L.I.S. wird vor Ort durch geschulte Trainer-
Arzte-Teams nach einem standardisierten Konzept umgesetzt. Ein zentraler Wert des
gesamten Projekts ist Balance: Ziel ist nicht die radikale Gewichtsabnahme in Rekord-
zeit, sondern der Fokus auf Gesundheit.

»M.0.B.I.L.

Kontakt

M.O.B.I.L.I.S. e. V.
GuntramstraBe 9

79106 Freiburg

+49 761 503910
www.mobilis-programm.de

Griindungsjahr: 2007
Start des Projekts: 2004

Einnahmen der Organisation (2013): 496.404 €
Projektbudget (2013): 496.404 €

Mitarbeitende im Projekt: 606
davon Ehrenamtliche / Honorarkrafte: 3 / 600

Projektstandort: in 91 Stadten deutschlandweit
Reichweite: bundesweit
Zielgruppe: adipdse Erwachsene
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Sportclub Heuchelhof e. V. Wiirzburg

DAS PROJEKT

»Migranten-Madchen machen mit im Alltagssport” — bei M4All dreht sich alles um
FuBball und Madchen, insbesondere jene mit Migrationshintergrund. Der Sportclub
Heuchelhof mochte ihnen damit die Mdglichkeit geben, auch von den sozialen
Ressourcen profitieren zu kénnen, die durch Vereinssport vermittelt werden. Mad-
chen mit Migrationshintergrund sind in Vereinen deutlich unterreprasentiert. Ein
Grund: Anders als viele Jungs im gleichen Alter gehen die Madchen nicht von sich
aus in den Verein. Also geht der Sportclub Heuchelhof zu den Madchen. Er bietet
MadchenfuBball-AGs an fiinf Kitas und sechs Grundschulen an, um die Kinder fir
den Sport und das Teamgefiihl zu begeistern. Dariiber hinaus hat der Verein mehre-
re Madchenmannschaften eingerichtet, die ,Heuchelhof Dragons”. 40 Prozent der
Madchen aus den AGs wechseln in den Verein. Vor jedem Training —in der Schule
ebenso wie im Verein — gibt es eine Hausaufgaben- und Lernhilfe. Vereinssportle-
rinnen, die regelméaBig teilnehmen, werden mit einer kostenfreien Teilnahme am
Sommer-FuBballcamp belohnt. Fiir Madchen aus sozial schwachen Familien sind
Vereinsmitgliedschaft und Trainingskleidung kostenlos. Dariiber hinaus gibt es eine
kostenlose Schuhbdrse.

DAS WIRKT

Der Sportclub Heuchelhof ist der einzige Sportverein in Bayern mit einem derartig
breiten MadchenfuBballangebot. Damit kommt der Verein auch dem Wunsch der
Madchen nach einer eigenen Gruppe nach, denn sie trauen sich einfach mehr zu,
wenn sie ,unter sich” sind. Neben der sportlichen Leistung ist in den Gruppen vor
allem auch die personliche Entwicklung der Teilnehmerinnen zentral: Sie sollen
Freude an der Bewegung haben und werden durch das Erlernen sportbezogener
Fahigkeiten insgesamt selbstbewusster. Durch den Sport und die kleinen wie groBen
Erfolge erleben sich gerade Kinder aus sozial benachteiligten Familien als handlungs-
wirksam. Sie erhalten durch M4AIll einen eigenen Raum, in dem sie ihre sportlichen
und sozialen Kompetenzen entdecken und ausbauen kénnen. Die Madchen erleben
Zugehorigkeit und Stolz, auch durch die Anerkennung von auBen bei Turnieren und
Preisverleihungen. Ihre Lebensfreude steigt, ihr Selbstvertrauen wéchst. Auch in der
Schule zeigt sich die positive Wirkung des Angebots, zum Beispiel in besseren Noten
aufgrund der Hausaufgabenhilfe. Der gute Ruf des Projekts konnte dariber hinaus zu
einem positiven Imagewandel fiir den Stadtteil beitragen.

Kontakt

Sportclub Heuchelhof e. V. Wiirzburg
Berner StraBe 5

97084 Wiirzburg

+49 931 663626
www.sc-heuchelhof.de
www.heuchelhof-dragons.de

Griindungsjahr: 1974
Start des Projekts: 2011

Einnahmen der Organisation (2013): 183.959 €
Projektbudget (2013): 20.280 €

Mitarbeitende im Projekt: 12
davon Ehrenamtliche: 9

Projektstandort: Wiirzburg

Reichweite: regional

Zielgruppe: Madchen (5 bis 16 Jahre) mit
Migrationshintergrund
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Deutsche Herzstiftung e. V.

DAS PROJEKT

Skipping Hearts macht Lust auf Bewegung. Die Deutsche Herzstiftung méchte mit
dem Projekt Herz-Kreislauf-Erkrankungen verhindern, indem sie begiinstigende Fak-
toren frithzeitig ausschaltet. Skipping Hearts richtet sich an Schiilerlnnen der dritten
und vierten Klasse und setzt auf die ansteckende Wirkung von sportlichem Seilsprin-
gen. So mochte die Organisation den natiirlichen Bewegungsdrang junger Menschen
befeuern, denn statt zu toben oder zu klettern, verbringen immer mehr Madchen
und Jungen ihre Freizeit vor dem Fernseher oder am Computer. Die Folgen: Unbeweg-
lichkeit und Ubergewicht. Wird dieses Verhalten zur Gewohnheit, lasst es sich spater
nur schwer andern. Seilspringen ist ein idealer Einstieg in einen bewegungsreiche-
ren Alltag. In einem Basiskurs lernen die Kinder die Vielfalt des Springseils kennen:
allein, als Duo oder in Gruppen; riickwarts, iiber Kreuz oder auf Zeit. Um auch nach
dem Basiskurs unkompliziert und selbsténdig Trainingseinheiten durchzufiihren,
bietet die Deutsche Herzstiftung Schulen ein kostenloses Materialpaket mit Spring-
seilen und Trainingsanleitungen an. Mit dem Programm lernen die Kinder auBerdem
Wissenswertes rund um das Thema Gesundheit. 2013 wurde das Programm an {ber
1.400 Grundschulen in sieben Bundesléandern durchgefiihrt. Rund 65.000 Kinder
wurden mit dem Basiskurs erreicht, 20.000 M&dchen und Jungen nahmen auch an
der zweiten Stufe teil.

DAS WIRKT

Ein gesunder Lebensstil in jungen Jahren verringert das Risiko einer Herzerkran-
kung. Seilspringen legt dafiir niedrigschwellig eine gute sportmotorische Basis. Wer
seilspringt, trainiert Schnelligkeit, Ausdauer, Kraft, Koordination, das Rhythmusge-
fiihl sowie Beweglichkeit allgemein. Seilspringen geht iiberall und alleine genauso
gut wie im Team. Und vor allem: Seilspringen macht SpalB3. Gerade dieser niedrig-
schwellige Zugang zum Thema Bewegung eignet sich perfekt fiir die Verbreitung des
Angebots und kann so eine enorme Reichweite entfalten. Gerade auf Stufe 2, wenn
das Programm von den Schulen intensiv fortgefiihrt wird, hat es groBes Wirkungspo-
tenzial: Die Kinder haben schnell Erfolgserlebnisse, die sie motivieren und die Freude
an Bewegung erhéhen. Seilspringen in der Gruppe fordert zusatzlich die Integration
korperlich und sozial schwécherer Kinder. Eine Evaluation ergab, dass sich die
Koordinationsfahigkeit, Ausdauer und Kraft der Kinder verbessert haben. Die groB-
ten Effekte zeigten sich bei Geschicklichkeit und Gleichgewicht.

Kontakt

Deutsche Herzstiftung e.V.
Bockenheimer Landstrasse 94-96
60323 Frankfurt am Main

+49 69 955128144
www.herzstiftung.de
www.skippinghearts.de

Griindungsjahr: 1979
Start des Projekts: 2006

Einnahmen der Organisation (2014): 11.817.052 €
Projektbudget (2014): 285.531 €

Mitarbeitende im Projekt: 67
davon Ehrenamtliche: 2

Projektstandort: Frankfurt am Main

Reichweite: bundesweit

Zielgruppe: Grundschiilerinnen, Lehrerinnen,
Familien
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Stiftung Gesellschaft macht Schule gGmbH

DAS PROJEKT

Mit dem ,Sozialtraining: Team & Sport” kdnnen Kinder und Jugendliche unterschied-
liche Bewegungsspiele und Sportarten ausprobieren und dabei ihre emotionalen,
sozialen und kérperbezogenen Kompetenzen starken. ,Team & Sport” ist neben
JTeam & Spiel” und ,Team & Hund" eines von drei verschiedenen Sozialtrainings,
das die Stiftung zur Ganztagsbetreuung mit kooperierenden Grund- und Mittel-
schulen in sozialen Brennpunktvierteln vor Ort umsetzt. Damit sollen insbesondere
die Bildungschancen von Kindern und Jugendlichen aus sozial benachteiligten
Familien oder mit Migrationshintergrund verbessert werden. Im ,Sozialtraining:
Team & Sport” werden die Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen durch erfah-
rungs- und erlebnisorientiertes Lernen mit Spiel, Sport, Bewegung und Reflexion
gestarkt. Erfahrene Sportpadagogen begleiten die Entscheidungs- und Kommuni-

kationsprozesse in der Gruppe. Alle Stunden beginnen mit einer ,Befindlichkeitsrun-

de”, in der die Schiilerinnen erzédhlen, was sie auf dem Herzen haben, und enden
mit einer Abschlussreflexion dariiber, was in der Stunde erreicht wurde und was
gut lief oder verbessert werden kann. Auch der Ablauf der Stunden wird Giberwie-
gend gemeinsam festgelegt.

DAS WIRKT

Die Stiftung Gesellschaft macht Schule zeigt vorbildlich, wie sich sport- und
bewegungsorientierte Angebote sinnvoll in das Ganztagsschulkonzept integrieren
lassen. Das ,Sozialtraining: Team & Sport” schafft es, eigenstandiges Angebot
zu bleiben und dennoch Anknipfungspunkte an den Schulunterricht herzustellen.
Die Schiilerinnen werden dabei unterstiitzt, Schwierigkeiten positiv, kreativ
und konstruktiv zu Giberwinden, indem sie neue Fahigkeiten erlernen und deren
Anwendung (iben. Dies wird durch einen sehr guten Betreuungsschliissel
(max. 1:6) sowie einen beziehungsorientierten Ansatz erreicht. Die Kinder und
Jugendlichen zeigen ein gréBeres Durchhaltevermégen und 6ffnen sich mehr.
Konflikte reduzieren sich meist und werden viel haufiger verbal und durch Kom-
promisse gelost. Die Wertschatzung gegeniiber Mitschiilerlnnen steigt ebenso
wie das Selbstvertrauen der Teilnehmenden. Das fiihrt dazu, dass sie Schule als
Ort des freudvollen Miteinanders wahrnehmen, was sich wiederum unmittelbar
positiv auf ihre Lernmotivation auswirkt.

Kontakt

Stiftung Gesellschaft macht Schule gGmbH
WaltherstraBe 23

80337 Miinchen

+49 89 5447968514
www.gesellschaft-macht-schule.de

Griindungsjahr: 2003
Start des Projekts: 2012

Einnahmen der Organisation (Schuljahr
2013/2014): 607.035 €
Projektbudget (Schuljahr 2013/2014): 26.650 €

Mitarbeitende im Projekt: 3
davon Ehrenamtliche: —

Projektstandort: Miinchen

Reichweite: regional

Zielgruppe: Kinder und Jugendliche (sechs bis
16 Jahre) in sozialen Brennpunkten
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Tanztherapie nach Krebs e. V.

DAS PROJEKT

Bewegung baut eine Briicke zu den Gedanken und Gefiihlen. Die ,Tanztherapie

nach Krebs” nutzt diese Briicke fiir die wichtige emotionale Arbeit im Anschluss an
eine Krebserkrankung. Das Besondere dabei: Das Projekt wendet sich an krebser-
krankte Frauen und ihre Angehdérigen. An Wochenendseminaren fiir Paare bezie-
hungsweise Miitter und Téchter (ab Oktober 2015 auch fiir Mitter und S6hne) erhal-
ten die Teilnehmenden den Raum und die Zeit, sich mit ihren Gefiihlen und Angsten
auseinanderzusetzen und einander wieder ndher zu kommen. Wichtiger Baustein des
Programms ist es, die beim Tanz erlebten Gefiihle zu reflektieren und Wege zu finden,
diese Erkenntnisse fiir die gemeinsame Alltagsbewéltigung zu nutzen. Eine Krebser-
krankung ist fiir die gesamte Familie eine enorme physische und psychische Belas-
tung, doch gerade fiir die Angehérigen und inshesondere die Kinder gibt es kaum
Hilfsangebote. Das Thema Krebs ist allgegenwartig und belastet die Beziehungen.
Die erkrankten Miitter sind hin- und hergerissen zwischen Angst und Erschopfung
sowie dem Gefiihl, stark sein zu miissen. Viele Tochter neigen ebenfalls dazu, ihre
Gefiihle fir sich zu behalten, um die Mutter nicht zusatzlich zu belasten. Diese Zeit
ist fir alleinerziehende Miitter und ihre Tochter besonders schwierig, denn die
Angst vor dem Verlassen und Verlassenwerden ist bei diesen Familien besonders grof.

DAS WIRKT

Die Tanztherapie hilft Familien, wieder zueinander zu finden. Die Teilnehmenden ler-
nen, sich ihre Gefiihle und Angste einzugestehen und gemeinsam die Krankheit und
die Veranderungen im Familienleben zu verarbeiten. Eine wichtige Rolle spielen dabei
auch der Austausch mit anderen Betroffenen beziehungsweise Angehdrigen und das
beruhigende Gefiihl, mit seinen Angsten nicht allein zu sein. Deshalb werden die
Familien fiir Teile des Programms auch getrennt. Viele der Madchen merken erst hier,
wie gut es ihnen tut, sich austauschen zu kénnen. Teilnehmende berichteten, dass
sie durch die Teilnahme an der Tanztherapie endlich loslassen konnten — und dadurch
auch wieder Nahe zum Partner zulassen konnen. Die Familienmitglieder nehmen die
Gefiihle und Wiinsche des jeweils anderen bewusst wahr und fiihlen sich selbst auch
ernstgenommen. Die gemeinsame Zeit und der Austausch entlasten die Familien
ungemein. Viele Teilnehmende erkennen auch, wie gut es tut, sich helfen zu lassen —
und suchen sich im Anschluss weitere professionelle Unterstiitzung.

Kontakt

Tanztherapie nach Krebs e. V.
Georg-Elser-StraBe 3

79100 Freiburg

+49 761 4575495
www.tanztherapie-nach-krebs.de

Griindungsjahr: 2008
Start des Projekts: 2008

Einnahmen der Organisation (2014): 16.964 €
Projektbudget (2014): 16.964 €

Mitarbeitende im Projekt: 7
davon Ehrenamtliche/Honorarkrafte: 4/3

Projektstandort: Freiburg

Reichweite: deutschlandweit

Zielgruppe: Frauen mit Krebserkrankung und
ihre Angehérigen

WIRKT ! rvirksames Projekt,
geprift & empfohlen S:Ztaunr:g:;t:r:ke
4/2015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen Y 8 & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ***
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ***
Leitung und ****
Personalmanagement
Aufsicht ****
Finanzen und Controlling ***
Transparenz und ***

Offentlichkeitsarbeit
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RheinFlanke gGmbH

DAS PROJEKT

.Work for you” macht Jugendliche mit Migrationshintergrund fit fiir die Ausbildung.
Das Projekt kombiniert geschickt Sport mit individueller Beratung und Begleitung.
Der Ubergang von der Schule in den Beruf ist ein wichtiger, aber schwieriger Prozess,
insbesondere fir sozial benachteiligte Jugendliche aus Drittstaaten. Viele von
ihnen haben einen niedrigen Schulabschluss, ihnen fehlen die Motivation ebenso wie
soziale Kompetenzen, die fiir den Berufsalltag unerldsslich sind. ,Work for you”
macht sich fir diese Jugendlichen stark. Ausgeriistet mit einem Ball gehen die Mit-
arbeitenden auf Schulhéfe und Bolzplatze und motivieren Jugendliche zum Spielen.
So lernen sich beide Seiten kennen; Vertrauen entsteht. Die Jugendlichen lernen nach
und nach das Programm kennen, zu dem etwa Trainingslager, Azubi-Cups, Kletter-
workshops und Betriebsbesichtigungen gehoéren. Auch Gespréache tber die Zeit nach
der Schule werden wichtiger. Die jungen Menschen erfahren von den festen und
mobilen Beratungsstellen, wo sie sich nicht nur informieren, sondern auch individu-
ell coachen lassen kénnen, inklusive Unterstiitzung bei der Ausbildungsplatzsuche
sowie Austausch lber die eigenen Zukunftschancen. 2014 wurden 785 Jugendliche
aus Drittstaaten erreicht.

DAS WIRKT

Die RheinFlanke hat mit ,Work for you" ein vorbildliches Beispiel dafiir geschaffen,
wie sozial benachteiligte Gruppen mithilfe eines ganzheitlichen Unterstiitzungs-
angebots an die Gesellschaft herangefiihrt werden kénnen. Der Schliissel liegt im
Vertrauen, das in der Anfangszeit entsteht. Es legt die Basis dafiir, dass sich die Ju-
gendlichen fiir weitere MaBnahmen und Themen 6ffnen. Der Sport mit seinen kleinen
und groBen Erfolgserlebnissen hilft dariiber hinaus, die negative Grundhaltung der
Jugendlichen zu durchbrechen. Und er gibt einen Rahmen zum Einiiben wichtiger
Sozialkompetenzen: Die Jugendlichen missen sich mit Regeln auseinandersetzen,
sich einbringen, Kompromisse aushandeln und Ausdauer zeigen. Das Konzept geht
auf. Die Jugendlichen sind selbstéandiger und selbstbewusster geworden und gehen
die Ausbildungssuche viel entschlossener an. Sie lernen, Verantwortung fiir die
eigene Zukunft zu ibernehmen, und glauben an sich. Viele von ihnen haben Lust
bekommen, sich Gber die eigenen beruflichen Perspektiven Gedanken zu machen und
sich — oftmals sehr erfolgreich — um einen Ausbildungsplatz zu bemiihen.

Kontakt
RheinFlanke gGmbH
KoelhoffstraBe 2a
50676 Koln

+49 221 34091393
www.rheinflanke.de

Griindungsjahr: 2006
Start des Projekts: 2012

Einnahmen der Organisation (2013): 1.413.768 €
Projektbudget (2013): 475.520 €

Mitarbeitende im Projekt: 24
davon Ehrenamtliche: 5

Projektstandort: Kéln, Berlin, Leipzig
Reichweite: regional, bundesweit

Zielgruppe: Jugendliche (14 bis 18 Jahre) mit
Migrationshintergrund

WIRKT ! rvirksames Projekt,
qeprift & empfone” S:Ztaun':g:;t:r:ke
4/2015
PHINEO €
Wirkungspotenzial des Projekts
Ziele und Zielgruppen Y 8 & & ¢
Ansatz und Konzept ****
Qualitatsentwicklung ****
Leistungsfahigkeit der Organisation
Vision und Strategie ****
Leitung und ***
Personalmanagement
Aufsicht * % %
Finanzen und Controlling ****

* %

Transparenz und
Offentlichkeitsarbeit
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PHINEO-Themenreport
~Ungehindert inklusiv! Report
iiber wirkungsvolle Projekte
im Bereich Inklusion”

Barrierefreie und Integrative
Gruppen, Turnverein Schiefbahn
1899 e.V., Willich (3/2014)

Eine Bewegungswelt fiir alle,
Landesverband fiir kdrper- und
mehrfachbehinderte Menschen
Schleswig-Holstein e.V.,

Kiel (3/2014)

LIch will da rauf!”,
Jlch will da rauf!” e.V,,
Miinchen (3/2014)

Inklusive Voltigier- und Reit-
gruppen, Kinderhilfe e.V. in
Rheinhessen und Vorderpfalz,
Ludwigshafen (3/2014)

PHINEO-Themenreport
~Hartz geklingelt?
Jugendlichen echte Berufs-
perspektiven schaffen”

Work and Box Company,
HAND IN gemeinniitzige AG,
Taufkirchen (12/2012)

PROJEKTE MIT WIRKT-SIEGEL

<

Dt

WEITERE SPORT- UND BEWEGUNGS-

PHINEO-Themenreport

4Fit und frohlich

- Gesundheitsforderung fiir
junge Menschen”

bemil - Spielraum mit beson-
derem Angebot,
SpielLandschaftStadt e.V.,
Bremen (6/2009)

Fit & Gut drauf!,
Kultur & Spielraum e.V.,
Miinchen (6/2009)

KIKS UP, Forderverein SV
Schwalheim Jugend und Kultur
e.V., Bad Nauheim (6/2009)

KiSS — Die Kindersportschule,
Sportverein Wacker Burghausen
e.V., Burghausen (6/2009)

—> Diese und weitere wirkungsvolle Projekte aus ver-
schiedenen Themenfeldern wie Inklusion, Berufsvorberei-
tung oder Demenz finden Sie auf www.phineo.org

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org
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HERZLICHEN DANK!

Die PHINEO gAG bedankt sich herzlich bei allen Beteiligten, die an der Erarbeitung

des Themenreports ,, Mit Sport mehr bewegen!” mitgewirkt haben. Dieser Report

und die dazugehorigen Portrats waren ohne die fachliche Expertise und Begleitung

durch eine Vielzahl von Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis

nicht méglich gewesen:

Prof. Dr. Sebastian Braun Humboldt-
Universitat Berlin, Institut fir Sportwissen-
schaft und Forschungszentrum Birgerschaft-
liches Engagement

Prof. Dr. Ulrike Burrmann Technische
Universitat Dortmund, Institut fir Sport
und Sportwissenschaft

Prof. Dr. Erin Gerlach Universitat
Potsdam, Department fiir Sport- und
Gesundheitswissenschaften

Prof. Dr. Gunter A. Pilz Universitat
Hannover, Leiter der Kompetenzgruppe
«Fankulturen und Sport bezogene Soziale
Arbeit (KoFaS)”

Boris Rump Deutscher Olympischer
Sportbund, Referent Bildung und Olympische
Erziehung

Martin Schonwandt Deutsche Sportjugend,
Geschaftsfihrer

Prof. Dr. em. Bernd Seibel Evangelische
Hochschule Freiburg, Vorsitzender Isibindi

e. V., Freiburg

Auch bei den Mitgliedern der Empfehlungs-
kommission bedanken wir uns herzlich:

Heiko Held Henkel AG & Co. KGaA,
Diisseldorf

Dr. Dirk Scheffler e-fect dialog evaluation
consulting eG, Trier

Mirjam Schwink Baden-Wiirttembergische
Bank, Stuttgart

Johanna von Hammerstein Biirger-

Stiftung Hamburg

Fiir das Einbringen der themenspezifischen
Expertise in die Empfehlungskommission

danken wir:

Prof. Dr. Mone Welsche Katholische Hoch-
schule Freiburg, Professur fiir Entwick-
lungsforderung im Kindes- und Jugendalter
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Analyse des Themenfelds

DIE PHINEO-METHODE:

ANALYSE MIT
HERZ UND VERSTAND

Integration, Umwelt-
bildung, Demenz —

mit seinen Herausforderungen

58

Analyse der Organisation
auf ihre Leistungsfahigkeit

Analyse des Projekts

und Besonderheiten gesellschaftiches Enga-
gement ist unglaublich
vielfaltig. Um das
Wirkungspotenzial
einzelner Projekte
addquat einschétzen
zu konnen, ist es
wichtig, auch die

jeweiligen Rahmenbe-

im Themenfeld auf
sein Wirkungspotenzial

dingungen, Heraus-
forderungen und Akteurlnnen
zu kennen. Deshalb nehmen
wir ausgewahlte Themenfelder
genauer unter die Lupe und analy-
sieren Projekte, die hier aktiv sind. Projekte,
die bei der PHINEO-Analyse iiberzeugen kdnnen,
zeichnet PHINEO mit dem Wirkt-Siegel aus. Die Teilnahme
am Analyseverfahren ist fiir die gemeinniitzigen Organisa-
tionen kostenfrei.

Die PHINEO-Analyse ist keine Evaluation, die konkrete Wirkungen
misst. Mit unserer Analyse iiberpriifen wir vielmehr das Wir-
kungspotenzial eines gemeinniitzigen Projekts. Wir wollen wissen:
Sind die Voraussetzungen dafiir gegeben, dass diese Organisation
mit diesem Projekt gesellschaftliche Wirkungen entfalten kann?

Das Besondere an der PHINEO-Analyse ist ihr ganzheitlicher
Ansatz. Wir bewerten nicht einzelne Daten und Fakten, sondern
betrachten immer das Gesamtbild: Wir ziehen qualitative und
quantitative Informationen aus unterschiedlichen Quellen
heran, priifen bisher erbrachte Leistungen ebenso wie die
Entwicklungsfahigkeit der Organisationen in der Zukunft

—und betrachten all diese Informationen vor dem Hinter-
grund des jeweiligen Engagementfelds, in dem die
Organisationen mit ihren Projekten aktiv sind.

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

DIE KRITERIEN DER
PHINEO-ANALYSE

Im Zentrum der PHINEO-Analyse steht immer
ein einzelnes konkretes Projekt. Nur so kon-
nen wir dessen Wirkungslogik im Detail nach-
vollziehen und analysieren, ob es dafiir geeig-
netist, wirksam zur Losung eines spezifischen
gesellschaftlichen Problems beizutragen. Die
Einschatzung des Wirkungspotenzials des
Projekts erfolgt Giber folgende Hauptkriterien:

® Ziele und Zielgruppen

@ Ansatz und Konzept

® Qualitatsentwicklung

Hinter jedem wirkungsvollen Projekt
steht jedoch auch immer eine starke
Organisation. Und beide miissen zuein-
ander passen. Die Einschdtzung der
Leistungsfahigkeit der Organisation erfolgt
tber die folgenden Hauptkriterien:

@ Vision und Strategie

® Leitung und
Personalmanagement

® Aufsicht
® Finanzen und Controlling

® Transparenz und
Offentlichkeitsarbeit



lyse in 3 Stufen Empfehlungskommission

Stufe 1

B

1 e’

Online-Fragebogen

Thema finden

J

Themenfeld-
analyse

IN VIER SCHRITTEN ZUM
WIRKT-SIEGEL

Die Auszeichnung mit dem Wirkt-Siegel
von PHINEO setzt das erfolgreiche
Durchlaufen aller Analysestufen voraus.
Im ersten Schritt geben die Organisatio-
nen via Online-Fragebogen Auskunft iiber
ihre Aktivitaten und Projekte sowie zu
ihrer Gemeinniitzigkeit. Erfiillt das Projekt
die PHINEO-Anforderungen, sendet die
Organisation im nachsten Schritt Informa-
tionsmaterialien an PHINEO, darunter die
Satzung, Jahresberichte, Finanzinforma-
tionen und Berichte Uber ihre inhaltliche
Arbeit. Diese werden vom Analyseteam
ausgewertet und anhand der Kriterien be-
urteilt. Auf der nachsten Stufe machen sich
die PHINEO-AnalystInnen bei einem Besuch
vor Ort ein Bild von der gemeinniitzigen
Organisation. Ist das Team insgesamt
von der Arbeit der Organisation liber-
zeugt, schlagt es das Projekt der Empfeh-
lungskommission vor. Die dort versam-
melten externen Expertinnen entscheiden
abschlieBend dariiber, welche Organisati-
onen und Projekte empfohlen werden und
das Wirkt-Siegel erhalten.

/4

Informationsmaterialien

Analyseergebnisse

J

Empfehlungskommission

J

Empfehlung

Stufe 2 \l/

stufe3 |,

Vor-Ort-
Besuche

THEMENREPORTS

ALS ORIENTIERUNG

Unser gesammeltes Wissen aus einer
Themenfeldanalyse biindeln wir in soge-
nannten Themenreports. Die Publikation
gibt einen intensiven Einblick in das
jeweilige Thema — von der Beschreibung
der konkreten Herausforderung Gber die
Darstellung verschiedener Losungsansatze
bis hin zu praktischen Tipps, um wirksame
Projekte identifizieren und bestméglich
unterstiitzen zu kénnen. Wir méchten
Geldgeberlnnen zeigen, wie vielfaltig das
Engagement sein kann, und sie ermutigen,
in Wirkung zu investieren. Dafiir liefern
wir ihnen eine Grundlage. Im Themenreport
stellen wir alle Wirkt-Siegel-Trager in
einem eigenen Projektportrat vor. Soziale
Investorlnnen kénnen dariiber hinaus auf
www.phineo.org in unserem Portfolio
ausgezeichneter Projekte stobern. Alle
Themenreports und Projektportrats
kénnen kostenlos auf www.phineo.org
heruntergeladen werden.

Verleihung
des Wirkt-
Siegels

Veroffent-
lichung der
Projekt-
portréts und
des Themen-
reports

LEGENDE

herausragend:

1 8. 8.8 8 ¢

sehr gut:

1 8.6 8 8¢

gut:

1.8 .8 8 8¢

akzeptabel:

Wk ook

entwicklungsbediirftig:

L8 0 8 8¢

unzureichend:

1. 8. 8.0 6 ¢

Eine ausfiihrliche Darstellung der Methode finden Sie im
Handbuch ,Engagement mit Wirkung” auf: www.phineo.org

Themenreport Mit Sport mehr bewegen!

59



LITERATUR-

VERZEICHNIS

Braun, Sebhastian, Freiwilliges Engagement
von Jugendlichen im Sport. Eine empirische
Untersuchung auf Basis der Freiwilligensurveys
von 1999 bis 2009, KdIn 2013

Brettschneider / Kleine (Hrsg.), Jugendarbeit
in Sportvereinen: Anspruch und Wirklichkeit,
Eine Evaluationsstudie, Schorndorf 2002

Breuer / Feiler, Sportvereine in Deutschland
—ein Uberblick. Sportentwicklungsbericht
2013/2014. Analyse zur Situation der Sportver-
eine in Deutschland, Kéln 2014

Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Fraven und Jugend (Hrsg.), Hauptbericht des
Freiwilligensurveys 2009, Zivilgesellschaft,
soziales Kapital und freiwilliges Engagement in
Deutschland 1999 — 2004 - 2009, Berlin 2010

Bundesministerium des Innern / Die
Beauftragte der Bundesregierung

fiur Migration, Fliichtlinge und Integration,
Interkulturelle Offnung im Sport. Praxistipps
fiir Verbénde, Vereine, Aktive und Interessierte,
Niestetal 2009

Bundesverband Deutscher Stiftungen
(Hrsg.), Stark im Geben: Stiftungen im Sport,
Stiftungsreport, Berlin 2015

Deutsche Sportjugend (dsj) (Hrsg.), Eine
Frage der Qualitat: Persdnlichkeits- und
Teamentwicklung im Kinder- und Jugendsport,
Frankfurt am Main 2005

Deutscher Behindertensportverband e.V.,
Index fiir Inklusion im und durch Sport. Ein
Wegweiser zur Férderung der Vielfalt im orga-
nisierten Sport in Deutschland, Frechen 2014

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)
(Hrsg.), Ehrenamt & Freiwilliges Engagement
im Sport, Frankfurt am Main 2015

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)
(Hrsg.), Bestandserhebung 2014, Frankfurt am
Main 2014

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)
(Hrsg.), Sport gestaltet Gesellschaft, Schrif-

tenreihe Sportentwicklung des DOSB Band 2,
Hamburg 2014

© PHINEO gAG 2015, www.phineo.org

Deutscher Olympischer Sportbund (DOSB)
(Hrsg.), Sport im Verein — ein Handbuch,
Schriftenreihe Sportentwicklung des DOSB
Band 1, Hamburg 2011

Gerlach / Brettschneider, Aufwachsen mit
Sport. Befunde einer 10-jahrigen Langsschnitt-
studie zwischen Kindheit und Adoleszenz,
Aachen 2013

Holtappels / Klieme / Rauschenbach /
Stecher (Hrsg.), Ganztagsschule in Deutsch-
land. Ergebnisse der Ausgangserhebung der
»Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen”
(StEG), Weinheim und Miinchen 2007

Krimmer |/ Priemer, ZiviZ-Survey 2012:
Zivilgesellschaft verstehen (Abschlussbericht),
Berlin 2013

Neuber, Nils, Informelles Lernen im Sport:
Beitrdge zur allgemeinen Bildungsdebatte,
Wiesbaden 2010

Pilz, Gunter A., Sport, Fair-Play und Gewalt.
Beitrdge zu Jugendarbeit und Pravention im
Sport, in: Kuhlmann / Pilz (Hrsg.): KoFa$S Schrif-
tenreihe Band 1, Hildesheim 2013

Schmidt / Neuber / Rauschenbach / Brandl-
Bredenbeck / SiiBenbach / Breuer (Hrsg.),
Dritter Deutscher Kinder- und Jugendsport-
bericht, Schorndorf 2015

Schmidt / Zimmer / Volker, Zweiter
Deutscher Kinder- und Jugendsportbericht,
Schorndorf 2008

Seibel, Bernd, Bildung und Erziehung in
Vereinen und Verbanden: Grundlagen und
Haltungen fiir die Kinder- und Jugendarbeit der
ehrenamtlichen Padagogen, Schorndorf 2010

Techniker Krankenkasse (Hrsg.), Beweg Dich,
Deutschland! Studie zum Bewegungsverhalten
der Menschen in Deutschland, Hamburg 2013

Welsche / Seibel / Nickolai (Hrsg.), Sport und
Soziale Arbeit in der Zivilgesellschaft: Tagungs-
band zur gleichnamigen Tagung am 27. und 28.
September 2012 in Bad Boll, Hamburg 2013

World Health Organization (WHO),
Global Recommendations on Physical Activity
for Health, Genf 2010

Zajonc / Pilz, Wenn Sport als Mittel eingesetzt
wird, in: Kuhimann, Detlef (Hrsg.): Sport,
Soziale Arbeit und Fankulturen, Hildesheim
2014, S. 63ff.



1. Auflage, September 2015
© PHINEO, Berlin

Fir inhaltliche Fragen zu diesem Themenreport

steht lhnen gern zur Verfiigung:

Doreen Kubek,

Kontakt: Doreen.Kubek@phineo.org
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Dieser Themenreport
enthalt Projektportrats der
von PHINEO empfohlenen
Organisationen und Projekte.
Die Informationen zu den
Organisationen basieren auf
deren eigenen Angaben.
Eine vollstandige Uberprii-
fung dieser Angaben ist trotz
sorgfaltiger inhaltlicher
Kontrollen durch PHINEO
nicht mdglich. PHINEO iiber-
nimmt daher keine Gewahr
fir die Richtigkeit, Vollstan-
digkeit und Aktualitat der
Informationen. Gleiches gilt
fiir die zukiinftige Entwick-
lung von Projekten und
Organisationen. Finanzielle
Investitionen erfolgen in je-
dem Fall auf eigenes Risiko.
Eine rechtliche Verpflichtung
von PHINEO aufgrund

der Bereitstellung der
Informationen besteht nicht.
Anspriiche gegen PHINEO,
die auf die Nutzung der
verdffentlichten Inhalte und
besonders die Nutzung
fehlerhafter und unvoll-
standiger Informationen
zuriickgefiihrt werden, sind
ausgeschlossen.

Sie mochten die Publikation
ganz oder teilweise nutzen?
Bitte fragen Sie uns, wir
antworten gern!

Die PHINEO-Themenreports
und -Ratgeber sind fiir Sie
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. 56: Turnverein Schiefbahn 1899 e.V., Landesverband fiir kérper- und mehrfachbehinderte
Menschen Schleswig-Holstein e.V., ,Ich will da rauf!” e.V., Kinderhilfe e.V. in Rheinhessen
und Vorderpfalz, HAND IN gemeinniitzige AG, SpielLandschaftStadt e.V., Kultur & Spielraum e.V.,
Forderverein SV Schwalheim Jugend und Kultur e.V., Sportverein Wacker Burghausen e.V.

kostenlos als PDF auf

zum Download erhaltlich.

Themenreport Mit Sport mehr bewegen! 61









GUTES NOCH BESSER TUN — DAFUR SETZT SICH PHINEO EIN.

PHINEO ist ein gemeinniitziges Analyse- und
Beratungshaus fiir wirkungsvolles gesell-
schaftliches Engagement. Ziel ist es, die
Zivilgesellschaft zu starken. Mit Wirkungs-
analysen, einem kostenfreien Spendensiegel,

Publikationen, Workshops und Beratung
unterstiitzt PHINEO gemeinniitzige Organisa-
tionen und Investorlnnen wie Stiftungen
oder Unternehmen dabei, sich noch erfolgrei-

cher zu engagieren. www.phineo.org

PHINEO IST EIN BUNDNIS STARKER PARTNERINNEN

Hauptgesellschafterinnen
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GROUP

Gesellschafterlnnen
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+ Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

DEUTSCHE BORSE

| BertelsmannStiftung

s

pwc

STIFTUNG
MERCATOR

NPC*
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Stifterverband

fur die Deutsche Wissenschaft

+ Deutscher Spendenrat
« Stiftung Charité
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